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INTRODUCTION 

A la demande de 1 USAIDIMaroc et du Comlte d~recteur du Projet de Promotion de 
1 Agribusiness au Maroc (PAM) le Consultant d effectue un examen de fin de projet au Maroc 
du 1 l rnai au 3 juin 1998 

L exarnen avait pour objet de fourn~r un document qui 
analqsa~t les princtpales realisations du projet dans le cadre de ses quatre grands volets 
pretant une attention particullere a son Impact sur les organisatlons collaboratrices 
marocaines des secteurs public et prive 
recommandait les futures activites possibles pour les organ~sations collaboratrices atln de 
pouvoir renforcer et maintentr les realisations du projet 

Les Termes de Reference du Consultant dont une cople est jointe au present rapport 
demandaient egalement que solent faits des commentaires sur les leqons apprises ou les 
connaissances pouvant etre appliquees a d autres actlvltes du MADRPM ou de 1 USAID 

Le rapport est organlse en trois partles La premlere partie presente une vue d ensemble du 
projet et de ses organisrnes d execution En tant que guide pour le lecteur chacun des qwtre 
volets est montre graphlquement abec ses propres objectifs taches sa portee de 1 activite e tses  
princlpaux accomplissements Dans la deuxieme partie chdcune des 14 taches ou elements du 
projet est revu quant aux realisat~ons a 1 Impact ii la perennisation et lorsque c est applicable 
aux eventuelles activltes de suivi Les conclusions et les recommandatlons sont presentees dans 
la troisieme partie 

Lors de la preparation du rapport le Consultant a rencontre chacune des grand6 institutions 

marocalnes partictpant au projet et a revu tous les documents pertinents dans les doss~ers de 
1 USAIDlMaroc I1 convlent de f a r e  une mention spec~ale du soutlen donne par M Allen 
Flemmg de 1 USAID M Donald Humpal de Development Alternat~ves Inc et de 
M Abdelmajid Beman1 du Ministere de 1 Agriculture du Developpement rural et des Peches 
marltimes 



Les Termes de Reference du Consultant demandent qu une analvse s o ~ t  faite des prlncipales 
real~sat~ons du Projet PAM et de leur Impact sur les entrtes collaboratr~ces des secteurs publrc 
et prlve alnsl que des recommandations sur les actlvltes de SUIVI  de ces entltes a~dant  a garantir 
la perennite et la consol~dation des real~sat~ons du projet 

Dans 1 ensemble le Projet PAM compte. un grand nombre de redlisations a son credit A 
I'evidence, 11 a atteint son but vlsant a "accroltre la capacite du secteur de 1 agr~bus~ness prlve 
au Maroc afin de produlre de cond~tlonner et de commerc~allser toute une gamme de produ~ts 
agricoles a valeur ajoutee repondant a la demande " Pratiquement sans aucune exception les 
benef~ciaires des secteurs public et prlve du projet ont exprlme leur sat~sfact~on face a 
1 assistance qu 11s ont r e y e  

Le dern~er  rapport tr~mestriel de DAIIAMI pour la periode se terminant en decembre 1997 
documente les mdicateurs de performance sutvants pour le projet creatlon de 14 000 emplols 
(prat~quement la moitle pour des temmes), accrolssement des exportations a hauteur de 
67 millions $, dont 55 millions S pour les marches non tradit~onnels, introduction de 45 
nouveaux produits et 155 societes adoptant de nouvelles technolog~es -- pris ensemble 11 s agit 
d un tableau impresslonnant La plupart des activltes ainsl que les institutions p u b l ~ q u z e t  
prlvees avec lesquelles a trava~lle le projet sont v~ables et contlnueront a contribuer aux objectlfs 
du Projet PAM et dans les autres cas, la perennite peut etre reallsee avec un minimum 
d assistance evterne supplementalre 

VOICI les accomplissements des quatre grands volets du projet 

I 

Promotzon des produrts de 1 rnllestrssement et de la commercudrsatron de 1 agrrbusrness Le 
bureau DAIIAMI au Maroc et le bureau MTDC du projet aux Etats-Un~s ont contacte presque 
1 300 societes americames par contact d~rect ,  courrler et telephone pour leur presenter des 
societes marocaines et leurs produits Le soutlen apporte aux representants marocalns dans les 
foires commerc~ales s'est avere une maniere efficace de prendre ces contacts Des services 
analogues ont ete fournis par DAIIAMI en Europe ou plus de 1 500 contacts ont ete pris Le 
soutlen du Projet PAM s est avere d'lmportance cruc~ale pour amener ' l'initiat~ve de la tomate 
rouge au polnt ou seule reste a obten~r l'approbation finale des autorltes amerlcalnes avant que 
ce marche important ne s o ~ t  ouvert aux exportateurs marocalns Douze partenariats commerciaux 
ont ete forges par le projet sulte a ces contacts contr~buant 67 m ~ l l ~ o n s  $ au tttre des 
exportations accrues du maroc dont 38 millions $ pour des echanges d~vers~fies  -- des produits 
q u ~  representaient moms de 2% des exportat~ons agr~coles du Maroc 1992 Le projet est 
lntervenu etf~cacement pour encourager les echanges avec les marches non tradit~onnels 55 
millions S (82%) des 67 mill~ons $ des nouvelles exportations sont alles vers des marches 
representant moms de 10% des exportations du Maroc de 1992 d un produit donne 



Le renforcement du commerce abet les Etats-Unls est une tendance encourageante mals 
reiat~vement peu de societes marocaines de transformation ahmentalre sont pretes a fane 
1 ajustement -- et a lnvestir 1 drgent -- necessaire pour exploiter les marches americains afec 
ses condmons speciales du polnt de Lue salubr~te alimentalre condit~onnement publ~cite et 
promotion et les acheteurs de volumes lmportants M a ~ s  ces d~fferences sont en tram de diminuer 
car des normes de salubrite alimentalre plus strictes dans 1 Un~on  europeenne sont lmposees sur 
les produits transformes et les acheteurs tels que les supermarches q u ~  achetent en grande 
quantite lmposent leurs propres normes plus strlctes pour les produits tant transformes que trais 
DAIIAMI a reconnu tres tot ces problems et a consacre une partle importante des ressources 
du projet aux questions liees a la salubrite alimentalre tel que discute ci-apres trava~llant abet 

les exportateurs pour amellorer le condlt~onnement et la presentation du produit Au vu de ces 
normes amel~orees et de la perspective de perdre 1 acces preferent~el sur le marche de 1 UE les 
evportateurs marocains plus progresslfs ont cherche a trouver un creneau sur le marche 
amerlcain et ce sont ces entreprises q u ~  ont prof~te le plus du Projet PAM 

Les actlvltes DAIIAMI consistalent notamment d transferer au Maroc la technologie mlse au 
point aux Etats-Unis Dans plus~eurs cas surtout en ce q u ~  concerne le nettoyage des epices la 
product~on des uslnes de fraises et les procedures de salubr~te allmentalre le transfert etalt 
accompagne de joint ~~entures, rendant ce transfert plus suscept~ble de durer dans le temps Une 
cont r~but~on tres lmportante et fortement appreciee du projet du point de vue transfert de 
technologie etalt 1 organlsatlon des ateliers des semlnalres et de brefs stages sur divers suEts 
en collaborat~on avec 1 USDAIPASA et des institutions marocaines Prenons a titre d'exemtles 
la Lutte mtegree contre les Ravageurs les procedures de manutentlon post-recolte dans les 
stations de cond~t~onnement Better Process Control School et le GMPIHACCP Des associations 

commerc~ales et de producteurs ont participe a un grand nombre de ces seminares et atehers et 
ont pu ainsl renforcer leurs cornpetences 

Anzelrorer le cl~rnat de 1 agr~busrness 
Le projet a contribue a 1 amel~orat~on du chmat de 1 agr~business par le b ia~s  de la preparation 
des etudes de polit~ques telles que celles se rapportant a 1 Impact du GATT et de 1 unificat~on 
des marches de 1'UE sur les exportations marocalnes 1 identif~cat~on des contraintes en ce q u ~  
concerne le transport par camion et les difficultes a f a~ re  appliquer les contrats avec les 
producteurs Ces deux dern~ers rapports ont mene a I adopt~on de la legislat~on en vue 
d appliquer les recommandatlons du PPAM Grace au soutlen du Projet ABSP de la M~chigan 
State University, coordonne par le PPAM un ateher a ete organise sur la protection des varietes 
de plantes Par la suite les autorltes europeennes ont concouru a la formulation de la 101 sur la 
protection des varietes de plantes en protegeant la propriete mtellectuelle des organisations qui 
mettent au point les diverses varietes Une etude fa~te  pour determiner 1 attitude des entreprises 
amerlcaines et europeennes face aux relations commerciales avec le Maroc montre qu 11 faut 
encore taire un chemm Important pour amel~orer la reputation de 1 agribusiness marocam suite 
a la lente reponse aux conditions changeantes du marche et a 1 ~nsutflsance des communlcatlons 
La multipliclte d un grand nombre de petites entreprlses conservatrices et de type familial a 
ralent~ 1 adopt~on des nouvelles pratiques commerclales 



Renforcer les organlsatrons lndustnelles et les znstmtlons a 1 appul 
Le PPAM a falt des contributions tres lmportantes en ce domaine par le blais de son travall a\ec 
les organismes reglementaires publics du Mlnlstere de 1 Agriculture, du Developpement rural 
et des Peches tels que 1 Etabllssement autonome du Controle et de Coordination des Exportations 
(EACCE) et la Direction de la Protection des Vegetaux des Controles techniques et de 
Repression des Fraudes (DPVCTRF) ainsl qu atec des associations cornmerciales et de 
producteurs prlves Ces efforts ont eu des ettets positifs sur le cllmat general de 1 agribuslness 
La salubrite des prodults allmentalres marocalns sur les marches europeens a ete nettement 
amehoree grace a 1 assistance technique i t  au materlel fournl aux laboratolres EACCE qul sont 
a present mleux equlpes pour faire une analyse m~croblolog~que des allrnents transformes et des 
tests de detection des resldus de pesticide et de metal lourd dans tous les types de produits 
alimentaires De meilleures procedures de quarantame des plantes et une legislat~on en vue de 
proteger la propriete intellectuelle concernant les brevets de varietes de plantes amellorees etaient 
au titre d'autres contrlbutlons lmportantes du projet par le biais de la DPVCTRF 

DAI/AMI a deplove des efforts Importants pour renforcer les associations commerc~ales et de 
producteurs A cet effet les seminaires et ateliers ont ete tres utiles Les assoc~at~ons dlsposant 
d une bonne direction d'un solide soutlen des membres et ouvertes a de nouvelles mameres de 
taire les choses ont su profiter de 1 assistance du projet Celles qul n avalent pas cette outerture 
n ont prof~te que marginalement 

Le volet du Programme de Soutien a 1 Agribusiness (PAS) du Projet PAM gere par la 
Unlversity of Mmnesota a fourni assistance technique, formation et equipement au Complexe 
hortlcole d Agadir de 1 IAV Hassan I1 Trols laboratoires ont ete equlpes grace au soutien du 
PSA une Cllnique Diagnost~que un Laboratolre d Analvses Sol-Eau-Plantes et une serre de 
recherche sur la Lutte integree contre les Ravageurs A present ces lnstallatlons peuvent 
travailler avec les producteurs dans la reglon agrlcole tres productive qui entoure' Agadir blen 
qu 11 reste des efforts a faire pour accroltre I utllisation de la part des producteurs 

Det eloppement des ressources lzumarnes 
Ce volet du projet a egalement ete eff~cace bien que plusleurs des activites-cles ne solent pas 
encore achevees La reussite de la collaboration de la Unlversity of Minnesota avec 1 Instltut 
agricole et veterlnaire Hassan I1 est due essentlellement aux relations personnelles torgees lors 
d une collaborat~on de plus de 30 annees entre le corps enselgnant des deux instltutlons Des 
cours universltaires en agribusiness ont ete mis au polnt au campus de I Institut a Rabat avec 
1 alde d echanges de professeurs Des ressources detraient etre trouvees pour construlre la Halle 
de Technologic (usme pilote de transtormatlon alimentaire) et la rendre operationnelle de sorte 
ce que les etudiants dlplomes pulssent beneticier de l'equlpement qul est lnstalle et pour que 
I IAV puisse faire des recherches et des tests pour I'agr~business mobilisant d m 1  les recettes 
dont on a besom pour soutenlr 1 operation continue de 1 equipement 

Les institutions et les organlsatlons contactees par le Consultant pendant cette etude notalent 
diverses actions qui a leur avis devraient etre entreprlses pour renforcer les realisat~ons du 
Projet PAM Au vu de I incertitude entourant actuellement les ressources du GM ou des 



ballleurs de fonds pour les actlvltes de sulvl nous recommandons de classer dans 1 ordre 
priorltalre sulvant ces besoins 

Premzere prronte Activites necessaires pour achever les travaux en cours 

Dermeme prrorrte Actlv~tes q u ~  consolideront ou approfondiront les real~satlons du projet 

Trorszeme actrtrte Activites q u ~  se fondent sur les real~sat~ons du projet mais qui sont dakantage 
axees sur le developpement et le long tefme 

Activites pour achever les travaux en cours 
Instltut agronomzque et veterrnalre Hassan II Rabat 
(1) Pour achever les travaux de la Halle de Technologle deux mlssions d'assistance technique 
a court terme des Etats-Unls sont necessalres pour le specialiste de I'UC/Davis (Smgh) et le 
specialiste FMC (Bichier) Chaque consultant devrait falre une visite une fois pour alder au 
demarrage des que tout I equlpement a ete fourn~ (septembre a decembre 1998) Suibant la 
dlspon~b~lite ulter~eure des ressources et les besoins une seconde vislte pourrait s aberer 
benefique pour alder au nlveau des problemes rencontres lors des operations 
(2) Une visite aux Etats-Un~s est necessalre pour 1 lngenleur de I'IAV (Mounclf) responsable de 
l'installation de I'equipement dans la Halle de Technologle pour rendre vlsite aux fabricants de 
l'equ~pement pour une formation avant 1 installat~on et le demarrage F 

& 
* 

Dzrectzon de la Protectzon des Vegetaur des Controles technrqrres et de Represszon des Fraudes 
(DPVCTRF) 
Un ou plus~eurs deplacements posslbles a Bouznika pour un spec~allste de I'USDA, SI necessalre 
devra~ent etre prevus pour verifier que les operations se deroulent selon les normes et que 
l'installation est entierement autosuffisante Une blslte prevue pour juin 1998 a ete annulee et 
dolt etre reprogrammee 

Actn ~ t e s  de consolidation 
Erablissemenr autonome de Conrrole et de Coordrnatron des Erportatrons (EACCE) 
(1) Deplacement supplementalre au Maroc a partir des Etats-Unis en 1998 et en 1999 de la part 
de specialistes en matiere de gestion de 1 informat~on et de technologic de conditionnement Ces 
services permettront de maxlmiser l ut~lisation de l informat~que et du laboratoire de 
cond~tionnement (trois a cinq visites d une duree de deux a trois semaines) 
( 2 )  Echanges de visites par les representants de la FDA et de 1 EACCE pour continuer a 
travalller sur le Memorandum d Accord avec la FDA concernant la capaclte de 1 EACCE a 
controler la salubrite alimentalre 

Cornplew hortzcole d Agadu (CHA) Instzrrrt agrorzornrque et lJeterrnaire Hassan 11 
(1) Pour elaborer une strategic vlsant a accroltre 1 uti l~sat~on du laboratolre et des structures du 
CHA Lors de la premiere etape un consultant elaborera un plan de travail pour la phase 
sulvante dont ont convenue les prlnclpales organlsatlons dans 1e domame, notamment 1 IAV, 
1 ORMVA Souss-Massa, 1 APEFEL et d autres Lors de la seconde etape un consultant q u ~  a 



de I experience en matiere de developpement lns t l tu t lo~el  rural eftectuera une etude du 
"probleme d interface" et fera des propositions qui seront presentees aux tins d examen auk 
organisations touchees 

Drrect~on de la Production tlegetale (DPV) 
Pour benef~cier entlerement du reseau ~ntormatique deja lnstalle a la Cellule de Partenariat de 
la DPV et renforcer sa capaclte en vue de maintenir les bases de donnees pour la diffusion au 
sein du Mlnistere et aupres d eventuels mvestisseurs une ou deux vlsites supplementaires de ld 

part d 'un consultant sont necessaires 

Activites de developpement 

Cette categorie regroupe les activites suivantes avec les responsabil~tes par organisation tel 
qu indique 

Expansion du systeme du prlx de marche en gros a trols villes supplementaires 
Inezgane-Agadlr, Marrahech et Meknes (DPAE) 
Equipement de laboratolre supplementalre pour les laboratoires d'Agadir et de Berkane 
de I'EACCE assistance en matiere de formation pour mettre en place un systeme de 
surveillance des pesticides formation complementaire portant sur la salubrite allmentaire 
a 1 intention de 26 membres du personnel stages pour des lnspecteurs dans des usines 
alimentaires aux Etats-Unls preparatlon d un rnanuel sur les procedures de salufgte 
allmentaire pour des inspecteurs de 1'EACCE et des operateurs des u s i n e s d e  
transformation (EACCE) 
Assistance aux travaux en cours avec 1 USDA/4RS/Westlaco concernant les nouveaux 
controles ecologlques de la Mouche mediterraneenne (SASMA) 
Soutien pour faire progresser la situation en ce qul concerne la location des grandes 
proprietes agricoles gerees actuellement par la SODEA et la SOGETA pour la 
privatisation de la SODEA de la COMAPRA et de la SONACOS et soutien en matlere 
de polltlques pour ameliorer la gestlon des quotas et des subventions aux exportations 
(DPV) 
Soutien pour la mise en oeuvre de la Lo1 sur la Protection des Varietes de Plantes et pour 
passer d un comlte de bio-securlte ad hoc a un cadre legal fondamental pour les questions 
de bio-securite (DPVCTRF) 
Servlces consultatifs techniques menant a des propositions concretes pour un servlce de 
vulgarisat~on gere par I'APEFEL pour les producteurs de la region dlAgadir (APEFEL) 
Revision de la 101 cooperative sous-jacente (projet de cinq ans) 



PREhZIERE PARTIE 
VUE GENERALE DU PROJET DE PROhfOTION DE L'AGRIBUSINESS AU RIAROC 

1 1 But et obiectif du Prolet 

Le but du Projet PAM est d accroitre la contrlbut~on que fait le secteur de 1 agr~business 
commercial prive au PIB aux devlses etrangeres ainsl qu a 1 emplo~ et aux revenus L objectif 
du Projet est d accroltre la capacite du-secteur de 1 agribusmess prive au Maroc en ce qui 
concerne la production le condltionnement et la commercialisdtion de toute une varlete de 
produits agr~coles a valeur ajoutee axes sur la demande 

I1 eviste quatre grands volets du Projet PAM 
(1) Promotion des prodults de 1 mestissement et de la commercialisation de 1 agr~business 

en insistant sur la cornrnercialisation des prodults destines a 1 exportation 
(2) Ameliorat~on du cllmat de l'investlssement de 1 agribusiness par le biais de 

1'1dent1fication de recommandations faisables pour le changement de pol~tiques et de 
reglementations 

(3) Renforcement de 1 organisation industrielle et des lnstltutions a 1 appui dans le but 
d'amel~orer 1 efficac~te des societes des associations industrielles et commerciales eLdes 
instltutlons publlques et & - 

(4) Developpement des ressources humaines pour renforcer le capital humain dont a besom 
I agribusmess 

1 2 0rp;anismes d'euecution 
v 

Le projet est execute par le b ~ a ~ s  de trois mecanismes institutionnels plus un apport des fonds 
propres de la misslon 

Un contrat en 1992 avec Development Alternatives Inc (DAI) qui gere un bureau connu 
localement sous le nom d Agribusmess-Market~ng-Investissement (AMI) pour ld 

coordmatlon technique generale du projet avec des efforts importants deployes pour le 
developpement et la dlversif~cation des marches d exportation le transfert de technolog~e 
la promotion de I investissement, la reforme des politlquesireglementations le 
debeloppement des ressources humaines et le renforcement institutlomel , 

Un contrat en 1995 avec la University of Minnesota pour le Programme de Soutien a 
I Agribusiness (PSA) bolet du Projet PAM par le biais duquel le princ~pal instltut du 
Maroc 1 Institut agronomlque et veterlnalre Hassan I1 repond aux besoins des secteurs 
prlve et publ~c dans les domames de la formation et de l'enseignement en matiere de 
gestion de 1 agr~business format~on en technologic allmentalre, recherche appliquee et 
vulgarisation pour les producteurs et usme pilote de transformation ahmentalre 



Un accord en 1992 de Serv~ce avec des Organismes participants (PASA) entre 1 USAID 
et le Ministere de 1 Agriculture amerlcain (USDA) q u ~  fourn~t une assistance technique 
a court terme, une formation et des servlces d'achat de produ~ts conqus pour renforcer 
la capacite du MADRPM a soutenlr et a reglementer 1 exportation des produits agricoles 
dans des domaines tels que 1 inspection phvtosanita~re et les procedures et 1 mfrastructure 
de quarantame les reglementatlons et procedures de salubrite ahmentalre et les svstemes 
d ~nformat~on en gestion et investissement et 

Des apports de fonds propres a la miss~on en 1996 au Projet B~otechnolog~e agr~cole pour 
la Productiv~te durable du Bureau mond~al de I'USAID (ABSP) coordonne par la 
Michigan State Unwersity pour alder a mettre en aeuvre la legislation recemment 
approuvee au Maroc sur la protection des varietes de plantes et formuler des 
reglementations connexes sur la bio-securite 

Le Projet PAM est gere par le M~nistere de 1 Agr~culture et I'USAID par I intermedialre d un 
Com~te  de Gestion de Projet et d'un Com~te  d~recteur du Projet dont le dernier est administre 
sous la copresidence du MADRPM et d un representant du secteur prlve DAIIAMI tracaille 
dlrectement avec un certain nombre d associations commerc~ales privees de societes privees de 
I'agribusmess et des lnstltuts locaux de ionnation Les principales organlsations 
gouvernementales partlclpant directement a la mlse en ceuvre du Projet sont la Direction @ la 
Production vegetale (DPVIMADRPM) la Direction de la Protection des Vegetaux rdes 
Controles techniques et de Repression des Fraudes (DPVCTRFIMADRPM) la D ~ r e c t ~ o n  de la 
P l a n ~ f ~ c a t ~ o n  et des Affaires economiques (DPAEIMADRPM) 1 Etabl~ssement autonome de 
Controle et de Coordinat~on des evportations (EACCE) et I'Institut agronomique et veterinalre 
Hassan I1 (IAV Hassan 11) 

La strategle du Projet P 4 M  se concentre sur les f~lieres suivantes ? 

Legumes frais 
Fruits frais (excepte les agrumes) 
Fruits et legumes transformes 
Epices et huiles essentielles 
Olives et huile d olive (sauf les olives noires de table exclues en 1993) 
Legumineuses a g r a m  
Fleurs coupees et fleurs ornementales 
Ra~stns vin et raisins secs (rais~ns secs exclus en 1993) 

L approche a la mls en aeuvre de cette strategie consiste a passer d un diagnostic d'une filiere 
donnee a 1 elaborat~on puis a 1 execution de plans d'act~on tout en restant aussl souple que 
possible de sorte a pouvoir repondre aux besoins des entreprises privees dans les f~lieres c~blees 

Les huit etudes de fil~eres ont fourni la base de 1 appul apporte aux actlvites commerciales au 
renforcement inst~tutiomel et auu reformes reglementaires et de politiques L evaluat~on a mi- 
parcours du PPAM (octobre 1995) a~ns l  que les examens period~ques du programme et les 



rapports sur sa mise en oeuvre documentaient des progres Importants en ce qui concerne toure 
une garnme d'activ~tes 

1 3 Actlvltes pr~ncipales dans le cadre des quatre volets du prolet 

Les tableaux des quatre pages sulvantes montrent pour chacun des quatre volets les relations 
qui exlstent entre les objectlfs les taches la portee des actlvltes et les pr~nc~pales real~satlons 
Ce tableau fourn~t au lecteur une vue d ehsemble des nombreux aspects de ce projet complexe 
et de grande envergure Les tltres de la colonne 'Taches' couvrent les 14 elements du projet et 
sont apparles aux numeros de la sectlon correspondante de la deuxieme partle du rapport ou une 
descr~pt~on complete est donnee des accompl~ssements de la perenn~te de 1 impact et des 
actlvites de su iv~  
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Volet # 3  
Rtnforctr les orgmsatlons ~ndustrrtllts t t  Its rnstrtutlons a I appur 

7 3 1 Rtnforccr Its 
~swt~ , i t rons  rndustr 1 ~ 1 1 ~ s  C I  

les .issocntlons a I appur 
(Tache 4 DAI) 

2 3 3 Antellorer Its 
protedur es pltytos inltalres 
d rn\ptctron et d t  
qua1 antalrie 
(DAIIUSDAIPASA) 

2 3 4 Soutenrr Ics 
producteur s en nntrcre de 
screncts dgr rtolts et d t  
pedolog~e (PSAIUM 
Taclte B) 

2 3 5 Servrces 
d ~nlor ntntron sur 1e 
rnarclie et s u ~  
I ~ n v e \ t ~ w m e n t  
(DAIIUSDAIPASA) 

Portte d t  1 actrvrte 

Ass1st1ntt technrqut 
Consul~~itlon 
Sout~en lor s d t s  fa res  
Atel~trs 
Vrsrtts d etudes 

Assrst lnce tecltnrque 
M ittrrtl 
For m itlon 

Assrst~nct technrque 
For nntron 
Mater re1 

Assrstnntt tttl~nrquc 
Formatron 
Mdterrel 
Vrsrrts d t t l imgt  d t n ~ t r g n a n t ~  

A~cornplrss~mcri~s 

Colldboratlon 'wet 10 dssocratlons contmtrtr iles t t  d t  producttu~s 
pour le soutrcn aux forrts le trmstert d t  rt t l lnolog~t l~ prolcctrort dc! 
varrttes d t  plnnt~s les contrats de productcur 1 tdrn~ss~bilrte dts  
tomates rouges et les vrsrt~s d etudes auu E t ~ t s - U n ~ s  

Atelrers sur la drversrt~catron des export ~troris pour 4 ORMVA 
Atelrer sur les refrrgerdnts dmrnonlaques pour 1 ANAF 
Atelltrs sur la nnnutentlon post-recolte des produrts perm iblts 

Assrstance a I EACCE Drstrrbutron de  m~te r  re1 de I~bor  Itorre 
supplernentar~e pour 1 1  s ilubrrte d lmtn t  irrt L ~ C ' I I I O I I  dcs P ~ O L C ~ U I L S  

IS0 25 ~doptron des reglerntntatrons dc 1 i FDA pour Its alrrnent\ 
.rtrdrfies t t  f,irbltnttnt atrdrfres adopt~on cft proctdurts d ~nspectrori t t  

d ,ipplrcatron de la s'ilubrrte alrrnentqre t t r t r l ~ c ~ t ~ o n  dcs rnspttteurs 
t n  BPCS for mltron dux Ems-Unrs rnst,ill itrun du ni l t t r  re1 
rnfor rnatrque 

Assrstance n 1.i DPVCTRF Fornt?tron des rrisptctcurs pliylos inrt'irrts 
et de qulr?ntme des pilntes par I USDAIAPHIS rnst illdtron du 
mdttrrtl d Id \ I  itron de qudrantarne des p l ~ n t t s  de Bourrilhd I ~ C I I L I  
sur la certrfrcatron des tomates rouge5 

Assrstwce IAV Hassm I1 Contplext ltortrcole d Ag tdrr 
equlptment de la Clrrirque Dragriost~qut tqurptmtnt du Laboratorre 
d Ar~llysts Sol Eau Pldntes fou~nrture de m lterrtl rnfor m ltrqut 
lrnantemtnt de Id serre de reclitrcht IPM niult~plts vrsrtes d ctli tngt 
du corps ensergnvit dvec 1 UM pour s t  l~nirlr,irrscr 'ivtc le ni iterrtl 

Assrst?nce de la DPAE Mrqe en plaet d un systcmt dttarllc 
d ~ntorrii~it~on sur Its prtx dcs produ~ts Iiort~tolts pour Cds1bldrit I 
Assrstalite a la DPV Mrse en p l u  d un scrvrte d rnformdtron pour 
Its rnvestrsseurs const~ls sur Its bases dc donrites act1 it d t  m I I L ~ I C I  
rnto~ mat rque 



Volet #4 
Developpement des ressources humames 

Savo~r falre 
technique, 
profewonnel et 
en gestlon 

T a c k  

2 4 1 Formatlon en 
technologic pour In 
t~ansformnt~on nl~mentnlre 
(PSAIUnlv of Minnesota) 
(DAIIAMI, Purdue U ) 

2 4 2 Formatmn en gestlon 
de 1 agr~buslness (PSAIUM 
Taches C, A-2) 

2 4 3 Formatlon 
profess~onnelle dux Etdts- 
Unis (DAIIAMI Tnche 5 )  

Portee de 1 attlvlte 

Fournlture de I'equ~pement 
Ass~stnnce techn~que 
Deplacements aux Etdts-lJn~s 
Otgm5atlon de b ~ e t s  stages 

Elabore~ du mate1  el de 
stnge 
V m e s  d echdnge des 
enselgnants 

Ltude a long terme a 
l'etranger 

Stages en lndumle 

Accompl~scernent\ 

Awstance a 1 IAVIRabat equrper I'uslne p~lo te  de 
trnnsformntwn nl~mentane pour pel mettr e ld fornutlon 
unlversrtalre en sc~ences de trdnsformdt~on nl lmentn~~c,  
reche~che et test pour les cllents de I ~ n d u m l e  prlvee et 
recherche appl~quee en conserverle et congelat~on 

B ~ e t s  stage5 en BPCS GMPIHACCP tontrole de\ 
processus thernl~ques, technologle de In t ~ n n s t o ~  rn'itlon 
dllmenta~~e lo1 ~nternntlonale spr I'dllnnentation t t  ~ o n t r o l t  
de qudllte 

P ~ o g r m m e  au nlveau nlaltrlse a I IAVIKabdt t n  gestlon d t  
I'dgnbuslness 

Real~satlon d'un progrdmme d educatmn 6 1 IAVIRabdt t t  d 

Agad~r pour les profess~onnels de I'agr~buslness en gtstlon 
commelcl,iles, acces a 1 ~ntornldtlon sur le mdrche, dndlyse 
de I'mvest~ssement, gestlon de rlsque, etc 

Un canddat au nlvedu doctorat et deux candldats au nlvtdu 
mdltrlse dchevent leurs etudes en 1998 dans des unlversltt5 
ameI ~calnes 

Stnge aux Etats-Un~s sulte a Id jolnt ventule entre des 
entrepilses amerlcalnes et mdrocdlnes de controle du 
PI ocessus 



DEUXIEhIE PARTIE EXAICIEN DES ACTIVITES DU PROJET PAhI 

2 1 Voiet #1 Promot~on des ~roduits. de I'~nvestissement et de la commercial~sat~on de 
1'agribusiness 

2 1 1 D~versif~er le commerce de I'agr~bus~ness 

Organismes d'execut~on DAI/AMI (Tache 2) 

Portee des activites Contacts avec des acheteurs aux Etats-Unis et en Europe soutien aux 
representants marocains lors des fo~res  facilltatlon de partenariats commerclaux 

Accompl~ssements 
Faczllter les contacts avec les acheteurs a 1 etranger 
(1) Un total de 1 397 contacts ont ete f a~ t s  avec des socletes americalnes pour le compte 
d'exportateurs marocains par telephone courrler ou contact d~rec t  a partlr du bureau DAIiAMI 
a Casablanca et du bureau MTDC du projet DAI a Bethesda Maryland lors de vlsites de 
delegations marocalnes aux Etats-Un~s et lors de foires ou un soutlen a ete fourn~ par 
DAIIMTDC a des societes maroca~nes partlclpant a la f o ~ r e  ou en vislte 6 

(2) Un total de 1 513 contacts avec des societes europeennes ont ete prls par D A I / A ~  de 
Casablanca et lors de vlsltes de delegat~ons marocalnes en Europe et de particlpatlon a des foires 
commerc~ales ou un soutlen a ete fourn~ par DAIIAMI 
(3) DAUAMI et le bureau MTDC ont soutenu les representants marocains lors des fo~res  aux 
Etats-Unis notamment lors de la Fancy Food and Confection Show ( t ro~s  fois) la Produce 
Marhetlng Show (deux fo~s )  la Food Ingredients Show (une fols) et la Natural Products Show 
(une fois) Des vlsltes marocalnes a d'autres fo~res  telles que la Beer and ~everag'e Show a ete 
fmancee par le projet En Europe le soutien de PPAM a ete fourn~ a deux reprtses pour la Folre 
d '  ANUGA 
(4) DAIIAMI a facil~te les vlsites au Maroc de 117 societes americaines interessees par des 
echanges ou des operations d'invest~ssement notamment ceux partlcipant aux foires marocalnes 
et d autres delegations (Ce ch~ffre est inclus dans I'article #1 ci-dessus ) 
(5) Une pub l~c~ te  a ete faite des produ~ts marocalns dans le matenel promot~onnel mis au point 
par DAIIAMI et par des art~cles places dans la presse commerc~ale aux Etats-Unls en Europe 
et au Maroc 
(6) En julllet 1997, DAI/AMI organlsalt conjomtement avec Wafabank une conterence reussie 
sur le marche amerlcaln de I'hu~le d olwe, s attachant aux d~verses manleres d augmenter la 
valeur ajoutee du produ~t en passant des envols en gros aux emballages de consommatton 
Assrstance a ia  exportateurs pour trouver de nouveaux creneaux 
(7)  Le projet a aide a promouvolr de nouvelles relat~ons commerciales en Europe et aux Etats- 
U n ~ s  en identif~ant et en reunissant acheteurs et vendeurs A la fin du projet 67 mllllons $ au 
tltre de ventes d exportation avalent ete reallses grace aux efforts promotionnels de DAIIAMI 
Les produits etalent notamment ies tomates fra~ches les fralses fraiches et congelees les capres 
les herbes et les epices les olwes les polvrons congeles la pulpe d'abricot et les roses La 



crolssance des exportations de fra~ses vers 1 Europe sulte a l'mtermed~ation tourn~e par le Projet 
PAM, fut un resultat partlcul~erement lmpresslonnant En effet la part detenue par le Maroc sur 
le marche est passee de 19% a 42% pendant le projet 

Impact 
Ces activltes ont eu un Impact s~gnlficatif sur le commerce mternational du Maroc Sur les 
67 mill~ons $ au tltre des nouvelies exportations 55 millions $ provenaient de marches non 
trad~t~onnels (marches q u ~  representalent moms de 10% des exportations d un produit donne en 
1992 au Maroc) et ont permls d accroiGe la dlversificat~on des produits de I exportation de 
38 mlllions $ (produrts q u ~  representaient moms de 2 %  des produits agr~coles du Maroc en 
1992) 

Reconnaissant la d~m~nu t ion  progressive dans le pourcentage d7exportations representees par les 
produ~ts en conserve DAIIAMI a cherche tres tot a encourager le developpement des produits 
congeles En fac~litant les contacts entre les entrepr~ses americalnes et marocaines et en 
amellorant la comprehension mutuelle de pratiques commerc~ales on a reussi a poser les 
fondements q u ~  ont permis d'accroltre nettement les echanges dans les annees a venir Des 
accords cornmerclaux sont souvent la base d lnvestissements conjoints f a~ t s  par la suite par les 
deux partles Auss~  une douzame des accords cornmerclaux facil~tes par le projet apparaissent-11s 
a nouveau a la sectlon suivante en tant qu'invest~ssement ie 

& 
* 

Perennite 
Les nombreux contacts avec le secteur prlve tac~lites par DAIIAMI continueront a permettre des 
accroissements du commerce d evportatlon au Maroc La DPV envlsage d'assumer certaines 
fonctions d mformation sur l'invest~ssement dans le cadre de sa Cellule de Partenariat Ld DPV 
a propose un Com~te  mixte de concertdtion et de promotion de la cooperation marocco- 
amerlcaine dont ferait par t~e le M~n~s te re  de 1 Agriculture et le secteur prlve Cette cellule 
encourageralt le commerce et l'investlssement entre ces deux pavs Tel que note a~lleurs dans 
ce rapport nous pensons que le Ministere a un role a jouer au niveau de 1 mformat~on mals que 
ce sont les organisations du secteur prlve telles que le Conseil de Commerce et d Invest~ssement 
marocco-amencam Cree surte a la signature de 1 Accord Cadre sur le Commerce et 
I'Investissement entre le Maroc et les Etats-Un~s qul devra~ent prendre 1 ~ n ~ t i a t ~ v e  

2 1 2 Accroitre l'lnvestlssement etranper 

Organismes d'euecution DAIIAMI (Tache 1 )  USDAIPASA en collaboration avec la 
DPVIDPMVIA 

Portee des actwites Etudes de fil~eres etudes de prefaisab~llte presentations de socletes 
promotlons des jolnt L entures 

Accompl~ssements 
( 1 )  H u ~ t  etudes de fil~eres ont ete preparees aux fms de dlrect~ves des lnvestmeurs marocam 
et etrangers olives et hu~ le  d'olrve prlmeurs fleurs coupees epiceslhuiles essent~elles/plantes 



medlcinales vln et ralsin de table fruits et legumes transformes frults trals et legurnmeuses a 
grams 
(2) Cinq etudes de prefa~sabillte ont ete preparees pour d ebentuels projets d lnvestlssement 
unlte moblle IQF legumes frals coupes transformation lntegree des pommes de terre no pall to^ 
(cactus) et sechage et congelation des abricots 
(3) Douze joint ventures ont ete encouragees entre des socletes marocames et amerlcames dans 
les domaines suivants equipement d irrlgatlon (Lmdsay Irrigation et Mahgreb Tube) 
dlstr~bution de grams d'artlchauts exportations de melons (Lindeman) systemes de peplniere 
peplniere de fralslers dlstr~but~on de prodults a base d'herbes tomates en serre lnspectlons de 
salubrlte des usmes alimenta~res commercialisation de la biere distribution de la blere 
amendement de sols organlques et moculation de sols 
(Note Certains de ces projets ont benetlcle de dons du Fonds de Promotion et d Incestlssement 
tel qu'lndique a la Sectlon 2 1 3 ) 
(4) Aux Etats-Unis, des presentations ont ete faites sur les possibilltes d'investlssement au Mnroc 
aupres de 154 socletes 

Impact 
DAIIAMI sult le nombre de jornt \Ientures encouragees plutot que la valeur effective de 
1 lnvestlssement M a ~ s  en depassant le nombre de projets d mvestissement clbles sur la duree du 
contrat DAIIAMI a clalrement eu un Impact tres important sur le commerce et 1 mvestlssement 
entre le Maroc et les Etats-Unls RP - 
Perennlte 
Volr remarques sur la Perenn~te a la Section 2 1 I 

2 1 3 Admlnlstrer le Fonds de Promotion et d'Investlssement (PIF) 

Organismes d'execution DAIIAMI (Tache 7 )  

Portee des actlvltes Dons de partage de couts 

Accomplissements 
Le but du PIF est de dlmlnuer les risques lles au developpement de nouveaux creneaux de 
prodults de technologies et de servlces par le b la~s  du partage des couts Le PIF couvre les 
etudes de marche, la promotion de marche les etudes de preinvestissement la recherche et le 
developpement de produits a m 1  que les services de gestion Le nlveau maxlmum pour les petlts 
dons est de 25 000 $ et pour les dons plus Importants la somme peut aller jusqu'a 100 000 S 
La demande pour ce servlce etalt moindre que prevue et par consequent certains fonds ont ete 
reprogrammes pour d'autres utllisations du projet Trente-cmq demandes pour des petlts dons 
ont ete approuvees et 19 pour des dons importants Voic~  certains exemples de dons 
(1) Un don conjoint a SASMA (service prlve de recherche agrlcole appllquee) et a la DPVCTRF 
en relatlon abec le programme de pleges pour la mouche medlterraneenne (dans le cadre de 
1 effort vlsant a rajouter les tomates rouges a la liste des produits autorises par 1 USDA) 



(2) Un don Important aux Ferrnes du Levant pour produ~re du mychorh~zae pour les 
amendements de sol 
(3) Un don Important pour une peplnlere de fra~ses en altltude (CASEM et EMCO-Cal) 
(4) Projet de commerc~al~sat~on et de controle de qual~te des melons pour Lindeman (soc~ete 
americame) 
(5) Cond~t~onnement a atmosphere m o d ~ f ~ e  
(6) Essa~ de transport non refr~gere par camion 
(7) Don pour la production d'hu~le d argan pour ELSARGANE 
(8) Introduct~on de nouveaux plans pour?a d~stillation des hu~les essent~elles et I equlpernent de 
sechage des herbes 
(9) Production de plants organtques pour I'aromatherap~e et l 'ut~llsat~on cosmetlque (Nectarome) 

Perennite 
La reusslte commerciale de ces lnvestlssements determmera la mesure de la perennlte et de la 
reproduct~on de ces actlvites 

2 1 4 Amel~orer les technolo~~es a~plicluees 

Organisme d'execut~on DAIIAMI (Tache 3) UMIPSA et IAVICHA 

il" 
Portee des actlvites Consultation avec des fournisseurs de technolog~e amerlcalns f a c l l ~ t a o n  
de contacts avec des utillsateurs marocalns ateliers, stages journees pratiques 

Accompl~ssements 
Le Projet PAM a ldentif~e et facil~te 1'1ntroduction cornmerc~ale de nouvelles technologies en 
matlere de production, condltlomement et transformat~on et les a adaptees pour qu elles solent 
v~ables au Maroc A 1 avls de DAIIAMI, la technologle est transferee lorsqu elle'est importee 
comrnerc~alement et que son Impact peut etre ldentlfie aux nlveaux de I'exploitat~on agricole 
de la soclete ou de I'organisat~on Voic~  entre autres certalnes de ces technologies 
(1) Recherche et consultation pour amel~orer le matenel de conditionnement des frults et legumes 
afln de d~mlnuer les pertes entralnees par la deteriorat~on des conteneurs en carton servant a 
1 expedltlon de f ru~ts  A m 1  les transitatres marocains pourront utlliser efficacement la 
refr~geration par climat~sat~on Des 1998 les transltaires ont commence a adopter de nouveaux 
mater~els 
(2) Des svstemes de cllmat~satlon a vent~lation forcee ont ete ~ntrodu~ts  pour amel~orer la 
capaclte et la quake  de stockage des produits par le biais de techn~ques de prerefrigerat~on Du 
materiel de refrigeration par c l~ma t~sa t~on  a ete achete aux Etats-Un~s en ma1 1998 
(3) Introduct~on de methodes amehorees de nettoyage des eplces a 1 orlglne de 1 achat et de 
1 installation du materlel de la soclete americalne Carter Day par la soclete marocalne Forafrlc 
(4) Introduct~on de nouvelles varietes de frults et de legumes De nouvelles sources de fraisiers 
ont ete ~ d e n t ~ f ~ e e s  pour que le Maroc depende moms de concurrents sur le marche de 1 Un~on  
europeenne par exemple 1 Espagne La varlete Sweet Charley a ete introdulte des Etats-Un~s 
Une nouvelle varlete d'artichauts (Imperial Star) a ete introdulte des Etats-Unls Introduction de 
varietes de peches low chill " 



(5) Des techn~ques de Lutte Integree contre les Rabageurs ont ete ~ntrodu~tes abet 1 assistame 
du Projet du MimesotaIPSA a 1 Unrversite IAV Hassan I1 
(6) Introduct~on du systeme HACCP de gestlon de salubrite alimentalre 
( 7 )  Atelier et jours pratiques sur la Lutte integree contre les Ravageurs essals de terraln pour 
les framboises journees pratiques pour les fruits a noyau manutentlon post-recolte asperges 
plantes aromatiques et med~cmales, f ru~ts  et legumes congeles et prerefrigeratlon 

Impact 
En decembre 1997 un total de 155 socletes avaient adopte une nouvelle technologie suite dux 
efforts de DAIIAMI augmentant ainsl la capaclte du Maroc a exporter des produ~ts de me~lleure 
quake  acceptables sur les marches mond~aux Des techniques de Lutte ~ntegree contre les 
Ravageurs ont ete ~ntrodu~tes  au Maroc et une recherche est en cours au Compleve hort~cole 
d Agadir (Hassan 11) De nouvelles varietes de frults et legumes ont ete introduitec qui ouvrlront 
de nouveaux creneaux pour les exportatlons marocalnes 

Perennite 
Les contacts entre des societes amerlcalnes et marocalnes pris a 1 initlatlve de DAIIAMI 
contmueront a facil~ter le transfert de technologie Actuellement la soclete CASEM est en tram 
de f a ~ r e  des essals amuels sur de nouvelles varletes de fru~ts  et les peplnleres d'arbres fruit~ers 
contmuent egalement a ~nt rodu~re  de nouvelles tarletes CHA contmuera a partlclper a la 
recherche sur la Lutte mtegree contre les Ravageurs et au transfert de technologie associe a w t e  
recherche ..L - 

2 2 Volet #2 Amelrorer le cllmat de l'agnbusmess 

2 2 1 Amehorer le climat reglementalre et de politlques 
v 

Organlsmes d'euecutlon DAIIAMI (Tache 6) et DPV DPVCTRF EACCE APEFEL 
SASMA et autres 

Portee des actiw~tes Etudes consultat~ons et semlnalres en matiere de pollt~ques et 
reglementatlons 

4ccompl1ssements 
(1) Etude de l'impact de I'Accord du GATT ainsi que de 1 unification et de 1 expansion du 
marche de I 'Un~on europeenne sur la competitlblte des exportatlons marocaines 
( 2 )  Etude du Secteur des Transports Internationaux du Maroc pour ~dent if~er  les contramtes au 
transport routler Par le b ~ a ~ s  de l'mtervent~on du Mmstere de 1'Agriculture avec la D ~ r e c t ~ o n  
des Douanes 1 approbation a ete obtenue pour une mspection a un seul endro~t de biens congeles 
transportes par camion d'ou des economies de temps et une reduction des prlmes de rlsque de 
plus de 1 m ~ l l ~ o n  $ par an 
(3) Elaboration de contrats modeles des produ~ts agricoles et de procedures d'arb~trage pour 
resoudre les litiges entre les producteurs et les acheteurs Des contrats modeles ont ete adoptes 
aux fins d ut~l~sat ion comrnerc~ale 



(4) Sout~en a I'initlatne de la tomate rouge ' visant a obten~r une autorisatlon de 1 USDA pour 
1'1mportatlon de tomates rouges marocalnes Le PPAM a fournl dwers appuls notamment pour 
la prise de contact avec 1 USDAIAPHIS par le biais de I Accord PASA la mise au pomt avec 
SASMA d un programme de pleges pour la mouche medlterraneenne (soutenu par un don de 
PIF) et un produit permettant de lutter contre la mouche medlterraneenne sans nulre a 
I'env~ronnement (SureDye) la conception de solut~ons aux contramtes loglstiques et 
commerciales notamment les serres et le rnater~el de condit~omement et des expedit~ons 
combinees par camlon et par vole aerlenne vers les Etats-Unis vla 1 Europe 
( 5 )  Enquete des representants de societes arnerlca~nes se rendant au Maroc pour determiner 
pourquol les echanges commerciaux et I'investlssement des Etats-Unis au Maroc sont tellement 
falbles Les obstacles mentlonnes concernalent notamment le fait que les usines n etalent pas 
enrept rees  aupres de la FDA 1 utilisatlon hmitee d etiquettes en dnglais et la communlcatlon 
muffisante entre marocalns et acheteurs amerlcains 
(6) Enquete aupres des acheteurs de 1 Union europeenne (1994) et des acheteurs en Amerlque 
du Nord (1998) q u ~  indlqualt que les pratlques commerciales madequates avalent des 
consequences negatives sur les exportatlons marocalnes Une bonne qual~te des prlx faibles et 
une sensib~llte aux conditions demandees par 1 acheteur permettront au Maroc de rester sur le 
marche 
(7) Asslstance par le blals de PASA pour I'elaboratlon de reglementat~ons unlformes de salubrlte 
alimentalre (volr Sect~on 2 3 2 sur les actlons de 1 EACCE) 
(8) Asslstance a la DPVCTRF concernant la protectlon des plantes la protectlon des var ie tede  
plantes et les procedures de quarantame des plantes (voir Section 2 3 3) 

Impact 
Toutes les etudes susmentlonnees ont eu un Impact posltlf sur le climat de 1 agrlbusmess au 
Maroc Par exemple 1 etude sur le secteur des transports a permis une dlmlnutlon du cout 
ewedentalre Imputable aux retards administrat~fs avec une balsse de 18 000 FF a 10 000 FF 
d ou des economies annuelles d'au moms 1 million $ Cela a egalement permis de' rentorcer la 
competltiv~te des exportatlons marocalnes Le partlc~pat~on du PPAM a 1 inltiatlve de la tomate 
rouge a alde a completer le dossier et a amene 1 lnltiatlve au polnt ou toutes les actions 
necessaires ont ete prlses du cote marocam pour obtenlr l'approbation de 1 USDA pour 
1 importation de tomates marocalnes L ouverture du marche des Etats-Unis aux tomates donnera 
un noubel elan aux exportations de tomates marocalnes qui ont commence a sentlr les restrictions 

sur les exportatlons vers I'UE Les activltes du PPAM avec 1 EACCE concernant les mesures 
de salubr~te allmentalre dans le cadre des trois mecanlsmes lnstltut~onnels a~dent  a amellorer 
1 acces au marche des Etats-Unis et donnent davantage conflance dans la qual~te des prodults 
marocains Un Impact deja atteint est celui de la reduction du nombre de socletes marocalnes 
sur la liste de detention automatlque de la FDA nombre qul est passe de 40 en 1994 a zero en 
1997 L utillsatlon de contrats de production s 11s sont appliques a grande echelle devralt 
permettre une meilleure quallte des matieres brutes et un approvlsionnement plus fiable 

Perennite 
L EACCE et la DPVCTRF ont la capacite de contmuer leurs actlvltes concernant la salubrite 
allmentalre la protectlon des varletes de plantes et les controles phvtosanitaires des tomates 



rouges Les questions de transport sont contiees actuellement a une commission interminister~elle 
creee recemment 

2 2 2 Legislation concernant les droits de propriete intellectuelle 

Organismes d'execution Projet de B~otechnologie agricole 
(ABSP) de la Mlchigan State Un~versitv en collaboration akec la 
educat~f et promot~onnel de DAIIAMI 

pour la Product~v~te durable 
DPVCTRF et akec un soutien 

Portee des servlces Ass~stance techn~que format~on materiel 

Accomplissements 
(1) Semmaire natlonal sur la protection des varletes de plantes organlse en 1993 par le Mmstere 
de 1 Agr~culture q u ~  a mls a jour le probleme que connalssait le Maroc pour obtenlr de nouvelles 
varletes agricoles et du plasma germmatif sulte au manque de protection juridlque pour les 
detenteurs de brevets (en fonct~on d un sulvl de DAIIAMI) 
(2) Ateher natlonal des Var~etes d Arbres frultiers en 1996 ou a ete debattu l'avant-projet de 
lo1 sur la Protectlon des Varletes de Plantes avec la partlclpatlon de 1 Assoc~at~on des Arbres 
f r u ~ t ~ e r s  du Maroc ANAPROF 
(3) Ass~stance pour la formulat~on de la 101 sur la Protect~on des Varietes de Plantes (lg.5) 
revue et adoptee en 1996 par le Parlement Cette 101 verlfie la conform~te du Maroc a v e  la 
convention de 1'Unlon mternat~onale pour la Protect~on des Var~etes de Plantes (UPOV) et avec 
I Accord sur les Aspects commerclaux des Drolts de Propr~ete intellectuelle (TRIPS) necessdires 
aux flns d aff~liatlon avec le GATT 
(4) Vlslte aupres de l'mdustne de la fralse en Floride et en Ca l~ fo rn~e  en 1995 avec un soutien 
de la Commiss~on des Fraises de la Callforn~e 
(5) Vis~te  aupres de 1 industr~e des plants d'arbres en Flor~de et en Califorme en k996 
notamment mformat~on sur les procedures de brevet et les travaux de recherche et 
developpement fmances par le prlve 
(6) Conjomtement avec la DPVCTRF organlsatlon d un Colloque mternational en mars 1997 
sur la Protect~on des Var~etes de Plantes et la Bio-securite au Maroc visant a renforcer la 
connaissance de la lo1 et a accelerer sa mlse en oeuvre ~ntegrale au sein des entltes des secteurs 
publlc et prlve 
( 7 )  Une formation supplernentaire aux Etats-Un~s a ete fournie en ma1 1997 au personnel des 
secteurs public et prlve 
(8) Equlpement mformatique et assistance techn~que pour le Servlce du Controle des Semences 
et Plants au seln de la DPVCTRF pour ameliorer la commun~cation entre le bureau central et 
14 stations de terraln pour fournir un acces dlrect au catalogue d'enreg~strement des kar~etes 
et pour permettre une presentation electron~que de demandes de PVP des centres ~eglonaux et 
selectlonneurs du secteur prive 

Perennite 
La DPVCTRF et le Mlnistere de 1 Agr~culture ont la capaclte de fournlr un servlce de haute 
quake  aux entltes des secteurs prlve et publlc souhaltant enreglstrer et proteger les varletes 



2 3 Volet #3 Renforcement des organlsations mdustrielles et des institutions a I'appui 

2 3 1 Renforcement des orrranisations industrielles et des inst~tutions a I'ap~ui 

Organismes d'execut~on DAIIAMI (Tache 4) avec 1 USDAIPASA en collaboration avec 
1 EACCE la DPVCTRF plus~eurs ORMVA et de nombreuses associations commerc~ales et 
organlsatlons privees 

Portee des activltes Assistance technique consultat~on ateliers 

Accompllssements 
Assocratrons des producteurs et assocratrons cornrnercrales - 
(1) DAIIAMI a travallle avec des organlsatlons commerclales (ADAME ADEP4M 
ANAPROF APNOR AMPEXFLEURS APEFEL FICOPAM ASPRAM AAA) representant 
les producteurs et les exportateurs de fruits f r a ~ s  d'herbes d eplces et de plantes med~cmales 
de fleurs de ralslns d'arbres arganlers et une federat~on de la transformat~on allmentalre 
L assistance fourn~e a ses organlsatlons portait sur d~verses actnltes telles que les audm la 
realisation de foires commerc~ales la plan~fication de la gestion la protection des varletes de 
plantes 1 lntroductlon de nouvelles technologies les tests des contrats modeles passes avec les 
producteurs, l'admissibilite aux Etats-Unis des tomates rouges les reglementations de salubrlte 

F? 
alimentalre etc I 

(2) Travadlant avec une association de stockage a froid ANAF un manuel a ete elaborCpar 
DAIIAMI sur 1 u t~l~sat ion sans rlsques des refrigerants ammoniaques et une asslstance a ete 
fournie a un atel~er sur la refrigeration en 1994 
(3) DAIIAMI a trava~lle en etrolte collaboration avec APEFEL, a Agadlr pour alder les 
producteurs et les responsables des stations de condltionnement a ameliorer la manutention post- 
recolte des cultures perissables Une asslstance a ete fourn~e a des ateliers en 1995.Q) en 1996 
(3) en 1997 (2) et en 1998 Un ateher couronne de succes sur les tomates les melons et les 
traises comptalt 18 participants en 1997 I1 a notamment tralte de la question tres Importante du 
controle de la temperature dans les statlons de cond~tlonnement APEFEL est egalement le 
principal l ~ e n  assoclatlf concernant les activltes deployees pour 1 admisslb~lite des tomates 
rouges 
(4) Le PPAM a organlse une vislte d etudes aux Etats-Un~s pour deuv personnes de 1 APEFEL 
et une personne de 1 IAVICHA (Dr Hafldi) pour voir comment des un~versltes amerlcalnes 
travaillent avec des groupes de producteurs et des entreprises agr~coles pour elaborer des unites 
conjolntes de recherche et de servlce en Insistant sur la recherche pour la Lutte mtegree contre 
les Rabageurs et la communlcatlon de I information aux producteurs La visite a permls de 
reflechir a la maniere dont on pouvait gerer la collaborat~on entre 1 IAV et 1 APEFEL et d autres 
organisatlons dans la reglon de Souss-Massa groupe appele a present ' Agrlpole " Dans le cadre 
d'un S U I V I  DAIIAMI a decrlt pour APEFEL la manlere dont fonctlonnent les conseils 
consultatifs et les "marketing orders ' en ce q u ~  concerne la recherche et le developpement les 
restrictions de supertlcie et de commerc~alisation et la moblllsatlon de fonds pour souscrlre a des 
programmes d'un~vers~te-mdustrle 



(5) Des assoclatlons commerciales telles qu AMPEXFLEURS, ont requ un soutlen de DAI'AWI 
lors de foires aux Etats-Unis et en Europe tel que decrlt a la Sectlon 2 1 1 sur la d~verslticatlon 
des echanges commerclauv 
Instltrltrons n 1 appul 
(6) DAIIAMI a collabore avec quatre ORMVA pour reallser des atellers sur la dl\ersif~cat~on 
des evportatlons agricoles 
(7) Le Projet PAM par le b~als  de I USDAIPASA et de DAIIAMI a alde 1 EACCE 
pratlquement tout au long du projet du polnt de vue asslstance techmque et dlstrlbut~on de 
mater~el pour amel~orer la salubrlte alimentalre Ces activites sont decr~tes a la Sect~on 2 3 2 sur 
la Salubrlte alimentalre 
(8) L asslstance a la DPVCTRF egalement par le blais de I'USDAJPASA comprenalt une 
assistance technique et un materiel pour la statlon de quarantame des plants a Bouznika tel que 
decr~t  a la Sectlon 2 3 3 sur les procedures phytosan~taires et de quarantame et une 1 islte auu 
Etats-Unis organisee par I'USDAIAPHIS 

Impact 
Les producteurs ont beneflcie de 1 lntroductlon d une nouvelle technologic et de 1 information 
sur la diversification des cultures lors d atellers organises avec des assoctatlons de producteurs 
Les princlpaux beneflciaires etaient les associations s occupant de la production et de la 
promotion des exportations de f m t s  hais et de legumes et ses organisations se sont montrees 
tres sat~sfaites par le Projet PAM La FICOPAM representant les transfonnateurs allmentares 
reconnalt que ses membres ont benef~cle d une format~on en matlere de GMPIHACCP et BPTS 
En accrolssant la partlclpatlon aux foires commerciales aux Etats-Unls et en Europe les 
associations commerciales ont forge de nouveaux contacts commerclaux permettant de dlcersif~er 
les marches d exportation Le soutlen apporte par le PPAM a des ~nstitutlons d appul telles que 
1 EACCE et la DPVCTRF a permls d amel~orer dans I'ensemble le controle de la salubrlte 
allmentalre et du materiel des plantes et a nettement amellore 1 Image du Maroc en tant que 
tourn~sseur de produ~ts alimentaires de quallte 

Perenmte 
Le present rapport recommande dans d autres secttons d'apporter un appul supplementaire a 
I EACCE et a la DPVCTRF, bien que ces entltes solent deja autosuff~santes dans une grande 
mesure La question de la partlclpatlon de 1 APEFEL a 1 ameliorat~on des services de 
vulgarisdtion dans la region d Agadlr et a la collaborat~on avec 1 IAVICHA pour la recherche 
et les tests merite une attention supplementaire car elle pourrait contr~buer tant a la perenmte du 
complexe de laborato~re du CHA qu a l 'amel~orat~on de la production agricole dans la region 

De meme le developpement supplementaire d'Agr~pole detlent un grand potentiel pour la 
cooperation lntersectorielle dans la reglon d Agadlr 

Actn~tes  de suwl 
L on recommande fortement qu une etude solt entreprise par un consultant externe sur 
' 1 interface entre et au seln des producteurs et des parties de I'accord d'Agnpole dont au moms 
une association de producteurs (APEFEL) ORMVA Souss-Massa et IAVICHA Le 
developpement supplementalre d'Agrlpole et son role futur fera~t  partle de cette etude Celle-CI 



pourrait presenter des propositions bien fondees ind~quant diverses manieres de resoudre certains 
des problemes qui subs~stent encore dans ce domaine I1 existe de b o ~ e s  possib~l~tes a ce niveau 
de developper davantage la cooperatlon entre les secteurs public et prive et de decentraliser les 
services publics 

2 3 2 Ameliorer la salubrite alimenta~re 

Organ~smes d'euecution DAIIPASA (Tache 4) en collaboration avec 1 Etablissement autonome 
de Controle et de Coordinat~on des Expqrtations (EACCE) et PSA-UMIIAV 

Portee des activites Ass~stance techn~que de I'USDA la FDA la Purdue Unlversity la 
University of M~nnesota et 1 Assoc~ation nationale des Transformateurs ahmentaires plus apport 
de matenel de laboratolre 

Accomplissements 
(1) DAIIAMI a fourni un equipement de laboratoire supplementaire pour optimal~ser les 
capacites analytiques afin de detecter les residus de pes tude  et verlfier la salubrite et la qualite 
des produits alimentaires (conservatifs colorants metaux lourds) 
(2) Evaluation et consultat~on concernant la gestlon en laboratoire de la part d'un specialiste de 
I'USDA lors de trois vlsites au Maroc en 1997 et en 1998 pour verifier leur conformite avec les 
D~rectives 25 de 1 International Standards Office ( IS0  25) La certification I S 0  25 est p r e u e  

..c 

pour juin 1998 - 
(3) Formation d un membre du personnel de I'EACCE aux Etats-Unis par le fabricant de 
1 equipement nouvellement lnstalle de detection des residus de pesticide a base de carbamate 
(4) Adoption des procedures d inspection et d'application concernant la salubrite allmentalre dans 
les uslnes de transtormation allmentalre pour se conformer aux conditions de la FDA concernant 
les bonnes Pratiques de Gestion (GMP) et les procedures d Aliments en Conserve a falble teneur 
en Ac~desIAliments peu acidifies (LACFIAF) pour les produits lmportes auu ~ t h s - ~ n l s  De 
meme 1'EACCE a aide a resoudre certains problemes concernant les demandes faltes aupres de 
la FDA par un certain nombre de responsables de la transformation alimentaire 
(5) Participation des lnspecteurs de I'EACCE aux stages de formation stage de formation 
AMI/Purdue/FDA/NFPA en matiere de production alimentaire thermique et d aliments acidifies 
(1 993), Formation en Processus thermique (1 994) GMPIHACCP (1994 et 1996) LACFt AF 
(1995 et 1996) formation en certification pour une Better Process Control School (FDA) (1996) 
Trente-neuf ingenieurs et lnspecteurs de plantes ont ete certifies par la FDA en 1996 L ecole 
BPCS approuvee par la FDA en 1996 avec la Purdue Unlversity etalt la premiere autorisee par 
la FDA sur le contment africaln et la seule en franqa~s [Voir egalement la Section 2 4 2 sur la 
Formation portant sur la Technologic de Transformation alimentaire pour plus d'mformation sur 
le soutlen PSAIUM pour d'autres brefs stages en transformation alimentalre notamment la 
formation en BPCS en 1998 Cette fonction a ete transferee a 1 IAV Hassan I1 q u ~  prevoit de 
realiser tous les deux ans une BPCS autorlsee par la FDA ] 
(6) Transpos~tion en code administratif marocaln des reglementations FDA concernant les 
aliments a fa~bie  teneur en a c ~ d e  et des allments peu ac~dtfles Une 101 generale sur 1 appllcatlon 
des mesures de salubr~te sanltaire a ete presentee en 1997 au Parlement b ~ e n  qu un code nauonal 



formel s'appliquant aux produm allmenta~res destines a la consommation nationale et auk 
exportations n ' a ~ t  pas encore eu lieu 
( 7 )  Identlf~catlon par DAIIAMI de problemes au niveau des detenuons par la FDA de produits 
alimentaires transformes du Maroc dans des ports americains et recommandatlons pour resoudre 
les problemes Le nombre de socletes sur la l~ste  de detention automatlque est passe de 30 a 
zero 
(8) Apport de mater~el informatlque pour 1 USDA pour automatlser la gestlon de donnees au sem 
de I'EACCE concernant le controle de quallte des exportatlons la llste des exportateurs certitles 
I'mformat~on sur les normes d importabon sur les marches aux Etats-Unls et en Europe 
L lnstallat~on s est accompagnee d une amstance technique et d une formation de la part d un 
speclaliste mformatlque de 1 USDA dans le cadre de quatre visites taltes au Maroc entre 1995 
et 1998 Autre effet les donnees notees par les delegations reglonales de I EACCE au point 
d evportatlon des fruits frais et des legumes transmlses par ordmateur au slege permettent une 
tabulation evacte des exportatlons marocalnes de ces categories de produits alimentaires 
(9) Une soclete marocame a Cree un partenanat avec la soclete americame "PhF" en vue de 
fournir une formatlon et un controle de processus aux industries marocaines de transformation 
sur une base payante 
(10) Avec I'assistance du PPAM 1 EACCE falt a present partie du reseau de laboratolre de test 
des epices de 1 Association americalne du Commerce des Eplces (American Spice Trade 
Assoclatlon) e 
(1 1) Apport de materlel et d'assistance technique par DAIIAMI pour un nouveau l a b o r a t o l ~ d e  
test et de controle de la qualite du condltionnement a 1 EACCE 

Impact 
Les representants officiels de 1 EACCE indiquent que le Projet PAM a eu un Impact dans les 
trols domames sulvants de leur organisatlon expertise formation et equipement 11s pensent 
qu a present I'EACCE est mieuv equipe pour assumer ses responsabilites du point de vue 

Certification inlt~ale et annuelle des usines de transformation des fruits et legumes (40 
usines) et des usines de transformation des prodults de la peche (40 usmes) en ce q u ~  
concerne la transformation thermique les fermetures des conteneurs et les mesures 
d hygiene conformement auu normes de la FDA et de 1 UE 
Controle de qual~te et produits hort~coles frais au pomt d exportation 
Controle de salubrite allmentalre par le b ia~s  d une analyse de laboratoire pour detecter 
les resldus de pesticlde 
Test pour verifier la fermeture hermetlque des conteneurs (conserves verre sacs en 
polv cartons) 

Le projet a permls de rentorcer les poss~b~lltes d'exportations marocaines aux Etats-Unis et dans 
d autres pavs en mtroduisant des controles plus strlcts du point de vue processus et hvgiene dans 
les uslnes de transformation alimentalre et en ayant un laboratoire certi t~e qul detecte les restdus 
de pesticlde sur les fruits trals et les legumes Au moms I? stages de formatlon en matiere de 
GMPIHACCP et BPCS clblant le secteur prite ont ete organises par le Projet PAM et suivis par 
plusieurs centaines de representants des socletes de transformatlon alimentalre et de I'EACCE 
Par consequent ces rransformateurs arrivent a mleux contrnler les processus de fabrlcat~on 



faisant que leurs produits sont davantage acceptes aux Etats-Unls et sur d autres marches En 
regroupant les representants des secteurs prive et public lors des seances de formation on a 
verifle qu 11s travallleralent a partlr de la meme base d lnformatlon (I1 convient de noter 
toutefois que la FDA met toute la responsab~llte de la product~on d aliments salubres sur le 
compte du transformateur et non pas sur un organisme reglementalre tel que 1 E4CCE ) 

Perennlte 
L EACCE est une organlsation viable pulsqu elle est soutenue par un lmpot sur toutes les 
Importations alimentalres equivalent a 0 1% de leur valeur Du point de hue operationnel 
Michael Wehr, le speclaliste de I USDA a conclu que la viablllte du laboratolre est adequate 
en ce qul concerne la formation, la p l an~f~ca t~on  des activites et la budgetisation Toutetols 11 
a indique que le budget d'entretlen et de reparation du materlel dolt se fonder sur I experience 

et le niveau de performance requls par 1 equipement et a egalement suggere que la planification 
annuelle des activites devalt se f a ~ r e  bien a I'avance 

Actwtes de SUIVI 

(1) Une ou deux visltes supplementalres (une a la tln de 1998 et une en 1999) pour le speclaliste 
des Systemes d'hformation en Gestlon de I'USDA (Gaillard) Le but des visltes est de 
perfectionner le systeme informatique et de superviser 1 installation d un nouveau svsteme pour 
des ut~lisateurs de 1 exterleur puissent avoir acces a 1 intranet de 1 EACCE a partir d une llgne 
individuelle par le bials de 1'Internet Cela facll~tera la dlffuslon de donnees sur les exportaBns 
reunles par 1'EACCE et de la base de domees de 1 EACCE sur les reglementatlons d exportahon 
du Maroc et les reglementatlons des pays importateurs 
(3) Une ou deux visltes supplementaires de la part de speclalistes arnerlcains du conditionnement 
pour alder le laboratolre du materiel de I'EACCE en ce qui concerne les procedures de test pour 
le materiel d emballage en metal, en verre et en plastlque et pour donner des consells sur les 
procedures de reglementation des activltes et les conditions du pomt de vue persqnnel pour le 
nouveau laboratolre du controle de quallte du conditiomement de 1'EACCE 
(3) Echanges de vlsites par le personnel de I'EACCE et de la FDA pour continuer a travalller 
sur un memorandum d accord qul recomaitra le nlveau de sdlubrite assure par les procedures 
de 1 EACCE et qui simpliflera I'importat~on de produ~ts alimentalres du Maroc aux Etats-Unls 

2 3 3 Amehorer les procedures d'lnspectlon phttosamtalre et de auarantame 

Organlsmes d'executlon DAI et USDAIPASA (Tache 4) en collaboration avec la DPVCTRF 

Portee des activltes Assistance technique formation et achat de materiel par I'USDA 

Accompl~ssements 
(1) L USDA a aide a equiper la Statlon de Quarantame des Plantes de Bouznlha (premiere 
station de ce tvpe au Maroc) renforqant la capacite de la DPVCTRF a reglementer 1 ~mportatlon 
de nouvelles plantes et de mater~el de plantation ainsl que I inspection et la quarantaine des 
especes de plantes marocaines destmees a l'exportation 



(2) Le personnel de 1 USDAIAPHIS a fournl une assistance technique et une tormat~on portant 
sur le fonctionnement de 1 equlpement et les procedures de trava~l (en cours) Une assistance a 
egalement ete apportee concernant les procedures d inspection dans les ports les aeroports et 
d autres ports d entree a m 1  que pour le controle de I utilisation des pestlcldes 
(3) La DPVCTRF de pair avec d autres organlsatlons a requ une assistance de 1 USDA 
concernant le dossier techn~que de 1 exportation des tomates rouges La DPVCTRF etait 
responsable de la creatlon du reseau de pleges pour la mouche med~terraneenne (avec 1 assistance 
de 1 APEFEL dans la region d Agad~r)  
(4) Un soutien pour les deplacements du personnel de la DPVCTRF a un ateher aux Ph~lippmes 
portant sur la protection et la quarantaine des plantes organise par I APHIS 
(5) Deplacement aux Etats-Un~s de trois membres du personnel de la DPVCTRF dans les 
mstallat~ons de I'USDA a Washington D C et l'aeroport de M ~ a m i  pour echanger des 
mformatlons sur les procedures de quarantaine (en cours) 

Impact 
Grace a la creatlon de sa premlere station d inspection et de quarantaine des plantes le Maroc 
peut verif~er que le mater~el de plantes ~mporte et exporte n est pas contamme par les maladies 
et les lnsectes Le soutlen fourni a ce niveau par le Projet PAM contribue donc a 1 amel~orat~on 
generale du climat de 1 agr~business au Maroc 

Perennite ip 

En rant que d~vislon du Ministere la DPVCTRF ne devralt abolr aucun probleme a mamgnir 
les operations de la station de quarantaine une f o ~ s  que le personnel est entlerement forme 

Actlwtes de SUIVI 

Un soutien supplementalre a la DPVCTRF est necessaire pour elaborer sa capacite a gerer 
eff~cacement la Stat~on de Quarantaine de Bouznlha Cette statlon en est encq-e a 1 etape 
demarrage et certains elements de 1 equipement ne fonct~onnent pas encore € est du 
partiellement au manque de formation portant sur 1 util~sation de 1 equlpement Autres besoins 
ameliorat~on des procedures de manutention des echant~llons et des pratiques de gestlon du 
travall Ces besoms ont ete traites dans le premler cas grace a la vlslte de deux speclallstes de 
1 USDAIAPHIS a Bouznika et d une mission de formation aux Etats-Unts pour trols membres 
du personnel de la DPVCTRF en juin Une formation supplementalre devra~t etre prevue dans 
les deux prochaines annees pour assurer 1 u t ~ l ~ s a t ~ o n  complete de l'lnstallation de Bouznika 

2 3 4 Sout~en auu producteurs concernant les sclences culturelles et pedologlaues 

Organismes d'execution UMIPSA (Taches B-1 B-2 B-3) en collaboration avec le Complexe 
hort~cole d Agad~r  IAV Hassan 11 

Portee des activites/modalites Assistance techn~que formation echanges du corps enseignant 
equipement 



Accompl~ssements 
(1) Equ~per  la Clmque D~agnost~que pour I anahse du matenel des plantes afm d ~ d e n t ~ f ~ e r  les 
maladles et les attaques des insectes sur les cultures locales La clin~que a ete ouverte en janvler 
1997 et 340 echant~llons ont ete regus des producteurs et traltes pendant la premiere annee 
d operations Un responsable du diagnostic a ete recrute et forme par PSA Un logic~el a ete mis 
au polnt par PSA pour la clln~que pour fac~liter la tenue des doss~ers la creatlon des rapports 
aux producteurs et la tacturat~on Avec un ta r~f  de base par echant~llon de 200 Dh des recettes 
totales de 68 000 Dh ont ete mob~lisees 
(2) Equ~per  le Laboratoire d Anahses Sol-Eau-Plantes Ouvert en octobre 1997 le laboratoire 
a r e p  et a tralte plus de 300 echant~llons depu~s Deux techn~c~ens CHA trabaillent dans le 
laboratoire Un programme informatique a ete mls au polnt pour mformat~ser la salsie et 
1 extraction de donnees et pour creer des rapports et les factures destines aux producteurs 
(3) De mult~ples vlsites aux Etats-Unis par trols coordrnateurs et autres membres du personnel 
du CHA ont ete organlsees par I UM et un certaln nombre de spec~al~stes des Etats-Un~s ont 
rendu vlslte au CHA pour faire progresser le programme 
(4) Une serre dont les condit~ons environnementales sont controlees q u ~  se destine a la recherche 
sur la Lutte integree contre les Ravageurs a ete construlte sur le campus de 1'IAV avec des fonds 
de PSA et ouverte en octobre 1997 La recherche mitiale se concentralt sur les tomates Des 
locaux sont en tram d etre constrults avec des fonds du PSA pour I'elevage des msectes q u ~  
seront util~ses lors des essais Le projet a egalement parralne des vlsltes de la part de deuv 
spec~al~stes de la lutte integree contre les ravageurs au Maroc q u ~  a fourni des conseils au c&s 
enselgnant du CHA concernant les programmes de LIR 
(5) L'IAV a organlse et accue~ l l~  un svmposlum international sur la Product~on et la Protection 
mtegrees (PPI) en ma1 1997 avec 1 asststance du PSA Deux cents personnes sont venues 
asslster du Maroc et 100 personnes de 1 etranger 
(6) Grace a un fmancement de PSA I'IAV a organlse deux reunlons de diffus~on du transfert 
de technolog~e pour les producteurs a h  de dlscuter de la connaissance actuelle des pratrques 
LIR La reunlon de janvler 1997 comptalt 150 producteurs et 400 sont Venus assister a la seance 
de ma1 1998 
(7) Vu 1 expertlse resultante des echanges de special~stes avec I UM 1 IAV a ete capable 
d organiser plus~eurs reseaux de LIR avec des groupes de producteurs de la region d'Agadlr 
(8) Grace a un soutien financ~er du PSA I'IAV a organlse un atelier de deux jours sur la 
fertigat~on des tomates en f e w e r  1998 q u ~  a ete coparraine par I'APEFEL 

Impact 
Le Projet PAM par le b ~ a ~ s  du volet PSAIUM au Complexe hort~cole d'Agadir a fait une 
contribut~on tres importante et tres vis~ble a la technologie appuyant le secteur de 1 agr~bus~ness 
pribe au Maroc Le CHA ~ n d ~ q u e  que les producteurs sont sa t~s ta~ts  de 1 installation et cela a ete 
conflrme par un representant offlciel de I APEFEL une association representant les exportateurs 
de t ru~ts  et de legumes 
L impact de CHA sur la communaute locale des producteurs la clientele du CHA pour les 
services de laboratoire et autres servlces techn~ques a ete renforce grace a la creatlon d'un 
Consell consultat~f de producteurs en 1997 Le Consell s'est reunl a quatre reprlses en 1997 et 
a deux reprises jusqu'a present en 1998 pour d~scuter de la recherche conjolnte dans des 



domames tels que la LIR Le CHA espere util~ser le Consell pour fmancer d autres tra\au\ de 
recherche sur des sujets lmportants tels que la fertigat~on Recemment le CHA a prls 1 initlatn e 
d alder a creer ce q u ~  est appele AGRIPOLE ' lnltlatlve ambmeuse w a n t  a creer une entlte 
coordmatr~ce composee de quatre assoclatlons de producteurs deux chambres locales du 
commerce ORMVA Souss-Massa SASMA EACCE DPVCTRF DPV et IAV CHA cons~dere 
que le groupe perrnettra une cooperation plus etrolte du pomt de vue recherche et vuigarlsatlon 
agr~cole entre les secteurs publ~c et prlve tout en atte~gnant parallelement un nombre crolssmt 
de producteurs pour leur apporter des technolog~es amel~orees 

Perennite 
La perennite des installations de servlce pour les producteurs est un sujet q u ~  preoccupe CHA 
Actuellement la questlon fait I objet de d~scussion et de plan~flcat~on Importantes Manquant 
d'un soutien budgetaire ~nst~mtionnel et Important pour le fonct~onnement des lnstallat~ons (dutre 
que les sala~res du corps enselgnant et les servlces publics), CHA depend du recouvrernent de 
palements de la part des producteurs qul ne sont pas encore assez nombreux pour le soutenlr 
Par exemple le Dlrecteur a estlme qu 11 faudra~t traiter environ clnq fois autant d echant~llons 
(envlron 1 500) par le b ~ a ~ s  du Laborato~re d Analvses Sol-Eau-Plantes pour que celul-CI 
dev~ennent autosuff~sant Jusqu a present les eftorts deployes pour f a ~ r e  connaitre les 
laboratoires n ont pas rapporte tous les resultats esperes C est un "trava~l en cours" et un certaln 
nombre d'ldees ont ete avancees a ce propos notamment demander aux membres du c p p s  
enselgnant de passer une partle lmportante de leur temps sur le terram pour rendre v ~ s ~ t e $ n  
producteurs et pour leur f a r e  connaltre les servlces du CHA L lnltlatlve 4GRIPOLE a la 
capacite necessaire pour traiter de ce 'probleme d ~nterface" b ~ e n  qu'11 s o ~ t  trop tot pour dlre 
SI cette entlte pennettra de combler 1 ecart trad~tlonnel qui separe les secteurs 

Activites de su~v i  
Auu fins d arriver a la vrabil~te f~nanc~ere ,  la Cllnlque D~agnostique et le Laboratom d Analvqes 
Sol-Edu-Plantes au CHA fmances par le Projet PAM do~vent tralter un nombre bien plus eleve 
d'echant~llons de t ru~ts  et legumes provenant des producteurs La necessite de se trouver une 
cl~entele plus lmportante est reconnue par le CHA et des efforts sont faits pour tralter de ce 
probleme d Interface tel que decrit a la Sect~on 2 3 4 L on recommande de garder un 
consultant a court terme pour exammer les nornbreux tacteurs q u ~  Interaglssent en hue d affecter 
la v i ab~ l~ te  des servlces offerts par le CHA aux producteurs B ~ e n  qu 11 exlste a 1 ev~dence des 
questions pol~tiques une analyse de la sltuatlon faite par un consultant de 1 eliterleur qu 11 s o ~ t  
marocam ou americaln ayant de 1 experience en matiere de renforcement des lnstltutlons rurales 
permettrait de red~ger  des proposlt~ons qui pourralent etre envlsagees par la nouvelle entite de 
coordinat~on 'Agnpole ' Une partle lmportante de 1 analjse se penchera~t sur le role eventuel 
de 1 APEFEL en ce q u ~  concerne la commun~catlon avec les producteurs Nous recornmandons 
que le CHA souleve la questlon avec les partles concernees pour volr si elles sont d'accord sur 
la necesslte et I ' u t~ l~ te  d une telle etude En effet sans le soutlen des producteurs et des 
organisatlons de producteurs amsl que d institutions publiques comme 1 ORMVA les 
laboratoires risquent de ne pas devenlr autonomes du pomt de vue financier 



La creation d'un Conseil consultatif des producteurs et la signature d'un accord pour creer une 
entite connue sous le nom d'Agripole comprenant des representants dlORMVA Souss-Massa 
EACCE SASMA, DPVCTRF INRA et IAV plus quatre groupes de producteurs et deuv 
chambres locales de commerce represente un bon debut Le groupe est vu comme avant les 
capacites necessaires pour promouvoir une collaboration plus etroite dans le domaine de la 
recherche et de la vulgarisat~on agr~cole entre les secteurs publlc et prive Une etude du marche 
pour les services de laboratoire et 1 attitude des producteurs face a I IAV commanditee par 
I UMIPSA et 1 IAVICHA est realisee actuellement par un bureau d etudes ' Marhetts 
Consultants" utllisant un questionnaire pour les producteurs qui a ete mis au pomt par la societe 
et le corps ensergnant de I IAV La societe redigera egalement un plan commercial pour les 
services de CHA Ces activites representeront la base de I'etude qui sera faite pdr un consultant 
de I'exterieur tel que recommande au paragraphe cl-dessus Cette etude sera realisee en deux 
etapes d'abord pour rediger les termes de reference qui sont clairement cornprls et acceptes par 
toutes les organisations touchees et ensuite pour falre des recommandations d actions 
specifiques 

2 3 5 Services d'mformat~on sur le marche et sur I'investissement 

Organlsmes d'evecution DAIIAMI et USDAIPASA avec DPAE et DPV 

Portke des actlv~tes Assistance technique materiel informatique 

Accompllssements 
(1) DAIIAMI a realise une enquete aupres des intervenants prives du secteur public pour 
determiner s 11 etait necessaire de creer un systeme de notlfrcatlon des prlx des produits 
horticoles ce svsteme completerait les services existants de la DPAE concernant la nottfication 
des priv de produits agricoles de base sur le marche national ainsi que sur Aes marches 
d exportation des cereales et les marches de prodults franqais L'enquete a determine qu 11 etalt 
effectivement necessaire de se donner un systeme de not~fication des prlx en gros analogue a 
celui mls en place par DAIIAMI pour AMPEXFLEURS en 1994 qut nottf~e quotidiennement 
par fax les prix du rnarche des fleurs 
( 2 )  Un consultant journaliste a la retraite de I USDA a mis au point une liste detaillee de 
classifications qui rangent les produits agricoles par taille par lavage ou non lavage etc et a 
t o m e  le personnel de la DPAE pour qu'il pulsse utiliser cette liste de classification dans le 
cadre de trois visltes faites au Maroc 
(3) La collaboration avec la DPAE a permts de mettre en place un systeme de notification des 
prix en gros a Casablanca Les services de fax le jour meme pour les abonnes a commence en 
ma1 1997 Une formation est donnee sur la maniere d'etendre ce service a d'autres villes 
(4) Assistance technique a court terme par le biais de 1 USDA a la DPV pour etabllr une cellule 
d ~nformation pour la promotion des lnvestissements (Cellule de Promotion de Partenariat) dans 
sa D ~ v ~ s i o n  des Projets de M ~ s e  en Valeur et de 1 Industrie agricole (DPMVIA) Les consultants 
de 1 USDA ont concouru a 1 mstallat~on d un reseau LAN et se sont notamrnent occupes de 
I achat du materiel et de la format~on portant sur la gestion de la base de donnees et du logiciel 
et de 1 amel~oratlon de la d ~ f f u s ~ o n  de I ~nformation Des recommandations ont egalement ete 



faites sur les bases de donnees d Importance critique que la DPV devra~t acquerlr et maintenlr 
de sorte a fourn~r une informat~on a des investisseurs sur la production agricole la 
transformation alimentaire la d~sponib~lite des terres les donnees sur le temps et le c l~mat  les 
documents jurldiques et reglementaires pertinents et une base de donnees sur les contacts 
commerclaux et profess~onnels 

Impact 
A present les abonnes peuvent obtenir vla fax les prix des produits horticoles sur le marche 
en gros de Casablanca Grace a cette meilleure transparence des transactions du marche les 
producteurs et les negoclants sont mieu'x equipes pour vendre leurs produits aux me~lleurs 
termes L effort est un bon evemple du transfert d'un systeme d mformation du marche a falble 
cout et dont la gestlon est f a d e  et q u ~  est tres apprecie par les entreprises et les associations de 
producteurs marocames 

Perenn~telact~vites de SUIVI 

I1 est recommande que la DPAE etende ce servlce reussi a trots autres grands marches 
Inezgane-Agad~r Marrakech et Meknes Voir egalement comrnentalres sur la perennite a la 
Sect~on 2 1 1 

2 4 Volet #4 Developpement des ressources burnames 

2 4 1 Formation en technologle de transformat~on ahmentalre 

Organismes d'executlon Un~vers~ty of MmnesotaIPSA (Tache C Tache A-2) DAIiAMI 
(Tache 3) avec la Purdue Unrvers~tv, en coilaborat~on avec 1 IAV Hassan I1 Rabat 

Portee des actmtes Assistance techn~que et equlpement d'une uslne pilote de transformatton 
ahmentaire parrainage de brefs cours en matiere de qual~te ahmentaire et cours sur la salubrite 
alimentaire pour les profess~onnels de 1 industrle al~mentdire (Formation continue) 

Accompl~ssements 
(1) Developpement par DAIIAMI de Better Process Control Schools (BPCS) certifiees par la 
FDA en 1966, de pair avec la Purdue U n ~ v e r s ~ t ~  la formation GMPlH4CCP en 1994 et en 
1995 et la formation en Processus thermique en 1995 et en 1996 
(2) P a r t ~ c ~ p a t ~ o n  a quatre BPCS tenues aux Etats-Unls en 1997 et en 1998 par les professeurs 
de I'IAV en preparation pour des ecoles analogues organlsees a I'IAV 
(3) Parrainage de I'IAVIUM (PSA) de brefs cours en Technologle de Transformat~on ahmentalre 
(octobre 1996), GMPIHACCP (avril 1997) et en Lo1 internationale et Controle de Qualite des 
ahments (decembre 1997) avec des conferenc~ers de 1 UM de la FDA de la F A 0  et 
d mstitutlons marocaines Ces deux dernlers cours ont attlre plus de 20 partlapants de 1 mdustr~e 
ahmentalre qui ont paye des sommes allant de 3 000 a 4 000 Dh 
(4) Stage BPCS I1 pour les professiomels de 1 mdustrie alimentalre (dont trols de la Tunisle et 
du Senegal) en avril 1998 conqu et organlse par 1 IAV et les professeurs de I'UM avec la 
partlclpation de la FDA Les 47 parkipants ont reussi et ont ete certifies par la FDA 



(5) Deplacement d assistance technique a court terme par les enselgnants de 1 UM -- deuv en 
1997 et trols en 1998 (pour BPCS) et SIX vlsltes de consultat~onlformation par les protesseurs 
de I'IAV aux Etats-Unls 
(6) Apport d'equipement pour de brefs cours de I IAV 
(7) Renovation de la Halle de Technologle payee par 1 IAV Rabat 
(8) Apport d equlpement pour la mlse en conserve et la congelat~on des produits al~mentalres d 

la Halle de Technologle par I UMIPSA (240 000 $) 

Impact 
-. 

Actuellement le corps enselgnant de I'IAV Rabat est equlpe et certlfie pour offrlr une formation 
BPCS auu profess~onnels de 1 agribusmess au Maroc et dans la reglon Etant le seul lnstltut 
certlfle en Afrlque du Nord 1 IAV peut attirer des participants d autres pays et obtenlr un 
revenu supplementalre pour soutenlr d autres actlvltes Les profess~onnels de 1 agr~business sont 
conscients des ressources de format~on contlnue dlsponlbles par le blals de I'IAV et ont mdique 
par leur participation qu 11s etalent prets a payer 3 000 a 4 000 Dh Cette usine pllote de 
transformatlon allmentalre b ~ e n  qu elle ne solt pas encore en servlce dlspose du potentiel 
necessalre pour renforcer la formatlon exlstante en transformatlon ahmentalre en offrant auv 
etudiants une formation de nlveau avance portant sur la technologle de mise en conserve et de 
congelation A m s ~  on pourra creer un ensemble de technologues qul sont formes en technologle 
moderne de transformat~on allmentalre I1 s agit des eventuels employes des u s lnesde  
transformat~on alimentalre du Maroc qul cherchent a amellorer la transformation pour r ePoa re  
aux normes de plus en plus strictes des importations aux Etats-Unls et dans 1 UE L usme pllote 
sera egalement dlsponlble pour 1 tndustrie de I agrotransformatlon pour reallser des tests sur les 
nouveaux prodults congeles ou en conserve et les prodults ameliores 

Perennite 
La perennlte des actlvites susmentlonnees n a pas encore ete demontree PulsqueVl IAV a des 
fonds lirnites pour le soutenir les programmes de format~on contlnue et 1 uslne pilote de 
transformat~on allmentalre dolvent moblllser les revenus necessalres pour payer les servlces 
fournls par le secteur prive Actuellement I'IAV est en posltlon d offrlr regul~erement des cours 
en technologle de transformation alimentalre HACCPIGMP 101 mternatlonale sur 
1 allmentatlon et BPCS a m 1  que trols stages supplementalres en plan~ficatlon Vu 1 interet deja 
obtenu 11 semble probable que cette partle du programme de 1 IAV devlennent v~able et se 
malntlenne dans le temps La perennlte sera encore encouragee par les visites continues 

d echange de professeurs avec la University of Minnesota dans le cadre du Programme h e n s  
UM-IAV qul maint~endra la relatlon etablle 11 c a une trentaine d annees 

Toutefols 1 uslne pdote de transformation allmentalre ne sera pas vlable tant qu elle n est pas 
entlerement equlpee et qu elle a termine son etape de demarrage et tant que sa disponlb~llte pour 
les tests mdustrlels n est pas connue Les ressources de I'IAV pour couvrir les depenses de 
fonctionnement ne sont pas encore garantles talsant qu'll est lmperatif que les services solent 
vendus a l industrle prlvee 



Activltes de sum 
Une assistance technique a court terme est necessa~re pour termmer 1 ~nstallation de 1 equlpement 
et le demarrage de 1 usme p~lote de transformation allmentalre a 1 IAV de Rabat Les problemes 
de financement Interne a 1 IAV ont retarde les travaux de renovation de la Halle de Technologle 
et par consequent les commandes de I equipement mals les autres retards au nlveau de 
I acqulsitlon et de 1 exped~tion n entralent pas dans le controle de I'IAV et ne devraient pas 
empecher 1 achevement de I mstallation La Univers~ty of Mmesota  estlme que rnoins de 
25 000 $ sont necessalres pour fourn~r une assistance technique a court terme de Dav~s  (Smph) 
de I UC et de B ~ c h ~ e r  de FMC pour supewlser le demarrage de tout I'equipement une t o ~ c  qu 11 

est r e p  une vlslte de format~on aux Etats-Un~s pour 1 lngenieur marocain Mohamed Mounc~f 
et un deplacement suppiementalre de Singh ou B~chier en cas de problemes poss~bles avec 
I'equipement Partant de 1 hvpothese raisonnable que tout le materiel est pret en septembre 1998 
la plupart des servlces susmentlonnes seront necessalres pendant la perlode d octobre d 

decembre D'autres vlsltes pourralent etre prevues pour 1999 

Organismes d'executlon Univers~ty of MmnesotaiPSA (Tache A-1) avec la partlclpatlon de 
la Sparks Company, Memphis TN en collaboration avec 1 IAV Hassan I1 

Portee des act~v~tes Elaborer des cours unlversitalres des echanges avec les professeurede 
I IAV des semlnalres et de brefs cours pour les profess~onnels de 1 agribusiness (formahon 
continue) 

Accompl~ssements du Projet PAM 
(1) A contribue a la mlse en place d un programme au nlveau maitrlse en gestlon de 
1 agribusiness au seln du Departernent des Sc~ences huma~nes de I IAV (campus & Rabat) qul 
a commence en septembre 1996 Huit membres du corps enselgnant de 1 IAV ont consacre 12 
mols-personnes sur le campus de I'UM en 1996 pour des consultations avec les professeurs de 
1 UM concernant I elaboration du materiel SIX professeurs de 1 UM ont coenselgne certalnes 
partles de ces stages en 1997 et plusleurs sont revenus en 1998 Un certain nombre de 
serninaires ouverts a la profession etalent offerts pendant ces consultations et de la part de 
Sparks 
( 2 )  A contribue a la mlse en place d un programme de format~on contlnue a I'IAV q u ~  offrait 
des cours pour les profess~onnels de I'agr~busmess a Rabat et a Agadir Des cours de deux a 10 
jours etalent offerts en 1997 er en 1998 dans les domaines suivants gestlon d equipe 
(personnel) acces aux marches americalns et europeens gestlon commerc~ale strategique 
gestlon des risques, analyse des mvestissements agro-mdustriels et fixation de prix et 
concurrence sur les marches internatlonaux (Note Ces cours sont offerts en plus des cours de 
formation en technolog~e de transformation allmentalre dispenses par I'IAV et dlscutes a la 
Section 2 4 2 ) 

Impact Le premier cycle de cours de deux ans en Gest~on de 1 Agr~bus~ness sera acheve en 
julllet 1998 lorsque 10 etud~ants obt~endront leur d~plome Ce groupe partlclpe actuellement a 



un programme de stage dans des socletes d apribuslness marocalnes Un second groupe de 10 
personnes a acheve une annee d etudes et un trols~eme comrnencera en septembre 1998 L on 
pense que presque tous ces dlplomes seront employes par des socletes d agr~business prlvees 
renforqant ainsi les competences de gestion dans ces socletes et contrlbuant a leur modernisation 
et accrolssement du potent~el d exportation Le caractere populaire du programme peut etre juge 
par le f a ~ t  que plus de 20 personnes ont f a ~ t  une demande pour les 10 positions d~sponibles 

Le programme de Format~on contlnue a attire un grand nombre de profess~onnels de socletes 
marocaines L evaluat~on des cours de la part des partlclpants a toujours ete posltlve 

Perenn~teIActlvites de suiv~ 
La formation au niveau universltalre devra~t etre viable pulsque les couts sont assumes par le 
budget de I'IAV Les cours de formation contlnue dependent des palements des partlclpants mals 
ces paiements n ont pas encore ete r e p s  par le programme I1 est Important de continuer a 
ldentlfier des domames de formatlon q u ~  sont juges utlles par les profess~onnels de 1 industrie 
et pour lesquels 11s sont prets a payer I1 seralt egalement bon que des specialistes etrangers 
particlpent a I 'organ~sat~on et a la presentation de certalns cours L on espere que le Programme 
de h e n s  entre la Universm of M~mesota  et I'IAV peut fournir ce type de soutien L on espere 
egalement que le programme de stage des etudlants encourage la partlclpation des socletes q u ~  
pourraient peut-etre parramer certaines actlvltes de formatlon 

@= 
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2 4 3 Formation ~rofesslonneIle auu Etats-Un~s * 

Organlsmes d'executlon DAIIAMI (Tache 5) 

Portee des services/modal~tes Formatlon a long terme dans des universltes amerlcalnes brefs 
cours dans des unlversites americames et stages dans des societes d'agribus~ness amerlcaines 

Accomplissements 
(1) Le MADRPM a fourn~ trols cand~dats pour une etude a long terme aux Etats-Un~s qul seront 
finances par le Projet PAM un cand~dat de PhD en pathologie de plantes a 1 Un~verslte du 
Delaware une MSc en economle agricole a la Purdue University et un candidat de MSc en 
finances agrlcoles a la Un~verslty of Minnesota La personne detenant la MSc en economle 
agrlcole est rentree au Maroc et trava~lle actuellement pour le Serv~ce des Finances de la DPAE 
Le candidat PhD pense termmer sa these sur les souches de pommes de terre reslstantes aux 
fong~cides et reviendra trava~ller a la DPVCTRF en juln 1998 L autre cand~dat MSc devralt 
terminer ses etudes en juin 1998 et revenir tracalller a la DPAE 
(2) La demande pour une formation a court terme aux Etats-Un~s est limltee du aux cond~tions 
st~pulant la maitrise de la langue anglalse et au faible mteret de 1 industrie A la place DAIIAMI 
a organlse plus de 120 atehers semlnaires conferences et journees de travail pratiques Par 
exemple 1 ateher post-recolte sur les tomates les melons et les fralses a Agad~r et les journees 
pratiques des asperges De plus des vls~tes d etudes ont ete organlsees aux Etats-Unls Par 
exemple une vlsite pour la Lutte integree contre les Ravageurs a 1 lntentlon de representants de 
1 EACCE et de 1 APEFEL 



(3) I1 existe une activlte lmitee dans le cas des stages mdustr~els aux Etats-Un~s Une des 
cornpagnies PhF a offert un stage dans ses bureaux americalns a son partenaire rnarocam 
Cabmet Essadk~ 

Perennite/actlvites de sun1 Non appl~cables 



TROISIEhSE PARTIE COYCLUSIONS ET RECOhIILIANDATIONS 

Les Termes de Reference du Consultant demandaient qu une analyse solt faite des grandes 
reallsat~ons du Projet PAM et de leur Impact sur les entltes collaboratrlces des secteurs public 
et prive alnsi que des recommandatlons sur les actlvltes de SUIVI de la part de ces entites q u ~  
a~deront a mamtenir et a renforcer les real~satlons du projet 

Dans I'ensemble, le Projet PAM a de nombreux accompilssements a son cred~t  tel qu 11 est 
decrlt a la sectlon precedente du present rapport A I'evldence 11 a attelnt son but consistant a 
"accro~tre la capaclte du secteur de 1 agribusmess au Maroc en vue de produire condltionner 
et commercialiser toute une gamme de prodults agricoles a valeur ajoutee axes sur la demande ' 
Prat~quement sans aucune exception les beneficlaires des secteurs public et prive du projet ont 
exprime qu'lls etalent satisfaits de I'assistance qu 11s avalent reque Evaluant la mesure dans 
laquelle le projet a attelnt son but conslstant a "accro~tre la contribution du secteur de 
1 agr~bus~ness  commercial prive au PIB aux devlses etrangeres a m 1  qu a 1 emploi et aux 
revenus" n'entre pas dans les Termes de Reference des Consultants Le dernier rapport 
trlmestr~el de DAIIAMI pour la perlode se termlnant en decembre 1997 documenteJes 
lndlcateurs de performance pour le projet mdlquant la creation de 14 000 emplois pourtdes 
travailleurs a falbles revenus (pratiquement la moltie pour les femmes) un accrolssement des 
exportations a hauteur de 67 mlllions $ dont 55 milllons $ provenant de marches non 
traditlonnels 1 mtroduction de 45 nouveaux prodults et 155 societes adoptant de nouvelles 
technolog~es -- un tableau lmpressionnant La plupart des actlvltes des institutions avec lesquelles 
le projet a traballle sont viables et continueront a realiser les objectifs du Projet PAM et dans 
d'autres cas cette v~abllite pourralt etre obtenue avec un mlnimum d assistance evterne 
supplementalre Quand tel est le cas, des recommandatlons speclfiques sont fa~tes dans les 
paragraphes sulvants 

3 2 Reallsat~ons Importantes et Impact sur les entites collaboratr~ces 

La Sect~on deux du rapport examine chacune des 14 taches composant les quatre volets 
principaux du projet et falt le compte rendu des accomplissements de 1 impact sur les entltes 
collaboratrices et sur les benef~ciaires de la perennlte et des eventuelles actlvites de SUIVI  Les 
conclusions de cette analyse sont decrites ci-apres 

Promotzon des produrts de 1 znvestzssement et de la commerczalzsatron de 1 agrzbuszness 
Le bureau de Casablanca de DAIJAMI et le bureau MTDC de DAI a Bethesda ont consacre un 
temps Important a faclliter 1es contacts entre des entreprises marocaines et americames par le 
b ~ a ~ s  du telephone du courrler et des contacts dlrects en apportant notamment un soutien lors 
des tolres amerlcaines et en servant d mtermed~alre lors des negoclatlons commerclales Le 
developpement de nouveaux contacts commerclaux par le bials de moyens analogues en Europe 
etalt la responsab~lite du bureau DAIIAMI Ces actlvltes ont eu un Impact signiflcatlf sur le 



commerce etranger du Maroc De nouvelles exportations a hauteur de 67 millions 9 ont ete 
reallsees dont 55 mill~ons $ pour les marches non trad~t~onnels' dont 13 m ~ l l ~ o n s  S pour les 
Etats-Un~s, avec une d ~ v e r s ~ f ~ c a t ~ o n  de produits d exportation superleure de 30 m~llions S - Le 
soutlen du Projet PAM etait d'lmportance capitale pour amener "1 lnltlatlve de la tomate rouge 
au polnt ou seule I'approbation f~nale  des autorltes amerlcaines dolt encore etre obtenu avant que 
ce marche important ne s ouvre aux produ~ts marocalns 

L U n ~ o n  europeenne reste le principal marche des produits agr~coles marocains Cette situation 

est normale vu la proxlmite entre le Maroc et les marches europeens -- surtout son marche 
franqais trad~t~onnel ou 11 n'existe que peu de differences lingu~st~ques -- et vu les pratlques 
commerc~ales europeennes Par contre, ce que 1 on n avalt peut-etre pas prevu au depart c etait 
que SI peu de socletes marocaines de transformation alimentalre etalent pretes a f a~ re  1 ajustement 
necessalre et lnvestlr I'argent pour explo~ter des marches amerlcalns avec leurs cond~t~ons  
d~fferentes du point de w e  quahte salubrite allmentalre cond~tionnement publicite et 
promotion communication et achats en grands volumes avec des delais de l~vraison strlcts M a s  
ces differences sont en tram de dimmuer car des normes plus strictes de salubr~te ahmentalre 
sont imposees par 1 UE sur les produ~ts transformes et les supermarches q u ~  achetent des 
volumes lmportants lmposent leurs propres normes plus strictes tant pour les prodults 
transformes que pour les produits f r a ~ s  DAIIAMI a reconnu tres tot ces problemes et a consacre 
une part importante des ressources du projet aux questions de salubr~te alimentalre tel que 
discute ci-apres travaillant avec les evportateurs pour amel~orer 1 emballage et la p re sen twn  
du produit Vu ces normes plus elevees et vu I eventuelle perte de 1 acces preferentiel suT le 
marche de I'UE les evportateurs marocalns plus progressifs sont en tram de chercher a exploiter 
le marche des Etats-Un~s et ce sont ces entreprlses qui ont benefic~e le plus du Projet PAM 

rile mise au Les actlvltes de DAIIAMI consistalent notamment a transferer au Maroc la technolo, 
polnt auu Etats-Unis Dans plus~eurs cas, notamment en ce q u ~  concerne le nettoyage des epices 
la production de fra~siers et les procedures de salubr~te alimentalre le transfert s est'accornpagne 
par des jornt ventures d ou une plus grande v ~ a b ~ l ~ t e  du transtert dans le long terme Une 
contribut~on tres importante et tres appreciee du projet du polnt de vue transfert de technologie 
concerne 1 organlsatlon des atehers, des semlnalres et de brefs cours sur divers sujets en 
collaborat~on avec 1 USDAIPASA et les ~nstltutions marocalnes, notamment la Lutte lntegree 
contre les Ravageurs les procedures de manutention post-recolte dans les statlons de 
conditionnement Better Process Control School er GMPIHACCP 

Amelrorer le clrmat de 1 agrrbusrness 
Ce rapport documente un certain nombre de comptes rendus et de semlnaires ut~les prepares par 
DAIIAMI q u ~  ont contribue a amel~orer le climat de 1 agribusiness par exemple ceuv se 
rapportant a I'lmpact du GATT et a 1 u n ~ f ~ c a t ~ o n  du marche de 1 UE sur les exportations 

-- 

' Marche\  q u ~  representalent moms de 104 des rxportdtlons de 1991 du M a r o ~  d un p r o d u ~ t  donne 

" Des p r o d u ~ t s  qul representalent moln\ de  3% des euportdtlons a b r ~ ~ o l e s  du Maroc de 1992 



marocalnes I ~dent~f~ca t ion  des contralntes au nlveau des transports par camion et les difficultes 
a f a ~ r e  appl~quer les contrats avec les producteurs Les deux dern~ers rapports ont mene a 
1 adoption d'une leg~slation en vue d adopter les recommandat~ons du PPAM s ~ m p l ~ f ~ a n t  les 
procedures d lnspectlon des transports routlers et les contrats et arb~trages de la production 
agr~cole Avec le soutien du Projet ABSP de la Mich~gan State Un~vers~ty coordonne par le 
PPAM un atel~er a ete organise sur la protect~on de la varlete des plantes Les autorites 
europeennes ont a ~ d e  le Ministere de I'Agr~culture a formuler une Lo1 sur la Protect~on de la 
Varlete des Plantes ddoptee par le Parlement et permettant l'mtroduct~on de nouvelles varietes 
de plantes en protegeant la proprlete iritellectuelle de ceux qui 1e;'avaient mlses au pomt 
Certaines mesures Importante:, q u ~  ont amellore le c l~mat  de 1 agr~bus~ness sont recap~tulees CI -  

apres notamment le soutlen apporte aux exportations de tomates rouges vers les Etats-Un~s les 
controles de salubrite allmentalre et les procedures de quarantaine des plantes Le Maroc 
contlnue a souffr~r d'un probleme d Image aux yeux des entreprises europeennes et amerlcaines 
B ~ e n  des efforts sont encore necessalres pour amehorer la reputation de 1 agr~bus~ness marocam 
q u ~  est lent a repondre aux nouvelles cond~t~ons  du marche et a la commun~cat~on avec ses 
partenaires etrangers La mult~pliclte de petites entreprises fam~l~ales  de nature conservatrice a 
ralent~ I'adopt~on de nouvelles pratlques commerc~ales 

Renforcer les organisations industrlelles et les institutions a 1 appui 
Le PPAM a f a ~ t  des contr~but~ons tres Importantes en ce domame par le b~ais  de son trava~l g e c  
des organlsmes reglementa~res publ~cs tels que 1 EACCE et la DPVCTRF alnsi qu avecdes 
assoclatlons commerc~ales et de producteurs prlves Ces efforts ont eu des effets p o s ~ t ~ f s  sur le 
c l~mat  general de 1 agribusmess La salubr~te des produ~ts al~menta~res marocalns sur les marches 
etrangers a ete nettement amel~oree grace a I'ass~stance techn~que et au matenel fourn~ auu 
laborato~res de 1 EACCE q u ~  sont a present rnleux equipes pour falre une analvse 
m~crob~olog~que  des ahments transformes et des tests de detect~on des res~dus de pes tude  et de 
metal lourd dans tous les types de produits al~menta~res De me~lleures procedures de 
quarantame des plantes et une leg~slation en vue de proteger la propriete ~ntellectuelle concernant 
les brevets de varletes de plantes dmeliorees etalent au titre d autres contribut~ons importantes 
du projet par le b ~ a ~ s  de la DPVCTRF DAIJAMI a deploye des efforts Importants pour 
rentorcer les assoclatlons commerc~ales et de producteurs Tel que note ci-apres, les semlnalres 
et atel~ers ont ete partlculierement apprecies Les associations d~sposant d une bonne direction 
d un solide soutien des membres et ouvertes a de nouvelles manleres de falre les choses ont su 
profiter de I'ass~stance du projet Celles qul n avalent pas cette ouverture n ont prof~te que 
margmalement 

Le volet du Programme de Soutien a 1 Agr~bus~ness (PAS) du Projet PAM gere par la 
Univers~tv of Minnesota, a fourni assistance technique format~on et equlpement au Complexe 
hort~cole d 'Agad~r  de I'IAV Hassan I1 T r o ~ s  laborato~res et des servlces de recherche appliquee 
ont ete equipes grace au soutlen du PSA une C l ~ n ~ q u e  Dlagnostique un Laborato~re d'Analyses 
Sol-Eau-Plantes et une serre de recherche sur la Lutte mtegree contre les Ravageurs A present 
ces installations sont d~sponibles aux producteurs dans la reglon agr~cole tres productive qui 
entoure Agadir blen qu 11 reste des efforts a f a~ re  pour accroltre l 'utll~sar~on de la part des 
producteurs 



Developpement des ressources hurnalnes 
Ce volet du projet a egalement ete eft~cace bien que plus~eurs des act~v~tes-cles ne solent pas 
encore achevees La reussite de la collaboration de la Univers~ty of Minnesota avec 1 Instltut 
agricole et veterlnalre Hassan I1 est due essentiellement aux relations personnelles torgees lors 
d une collaboratron de plus de 30 annees entre le corps enselgnant des deux lnstltutions Des 
cours unlversltalres en agribusmess ont ete mis au polnt au campus de 1 Inst~tut a Rabat alec 
l a ~ d e  d echanges de professeurs Des ressources devraient etre troukees pour rendre 
operationnelle la Halle de Technologe (usine p~lote de transformation allmentalre) de sorte que 
les etud~ants d~plomes pulssent benef~c~er  de 1 equipement qui est ~nstalle et pour que I IAh 
pulsse fane des recherches et des tests pour 1 agribusiness mobtl~sant a m 1  les recettes dont on 

oramme a besom pour soutenir I'operation continue de 1 equipement Heureusement que le Pro, 
de Liens q u ~  les unlt contmuera une f o ~ s  termlne le Projet PAM, b ~ e n  qu'il semble lirnite a des 
echanges occas~onnels de professeurs 

3 3 Recommandations Dour des act~vites de suw 

Les Termes de Reference du Consultant demandaient que des recommandations soient fa~tes pour 
des actlvites de suivi a I intention des princ~pales lnstltutlons des secteurs public et prlve pouvdnt 
s'msplrer des realisatlons du PPAM en fonct~on d une evaluation des domaines ou un trava~l 
hautement prlorltalre dolt encore etre f a ~ t  Ces actlvltes de suivi devra~ent consol~der les p r e r e s  
faits dans le cadre du PPAM et alder a renforcer son impact durable 

- 

Sulvant les discuss~ons des conclus~ons du rapport avec le Comite directeur du Projet P4M I on 
a decide de classer de la manrere suivante les activites de su iv~ recommandees 

Premlere pnorrte Act~v~ tes  necessaires pour achever les travaux en cours I 

Dezmerne prrorrte Activites q u ~  consol~deront ou approfond~ront les real~sat~ons du projet 

Trorsrerne actlLrte Activites q u ~  se fondent sur les real~sations du projet mals qui sont davdntage 
axees sur le developpement et le long terme 

3 3 1 Actlv~tes pour achever les travaux en cours 

Instrtut agronomrque et teterrnarre Hassan II Rabat 
Un soutlen supplementalre est necessalre pour marntenlr I elan et mettre en servlce I uslne p~lote 
de transformat~on allmentalre L lnstallat~on est necessalre a I ' IAt  en tant qu out11 
d enseignement et de structure de recherche et de test pour l'mdustne de mlse en conserve et 
de congelat~on des aliments Les ta r~ ts  q u ~  seront demandes aux util~sateurs de 1 exterleur 
contribueront a la v~abihte de 1 ~nstallation puisqu'11s aideront a couvrlr part~ellement les 
depenses d r  tonctiomement Une ass~stance des types suirants est necessarre pour achever les 
travaux en cours 



Act~on recommandee #1 Pour achever les travaux de la Halle de Technolog~e deuk 
mlssions d assistance techn~que a court terrne des Etats-Un~s sont necessalres pour le 
speclal~ste de I'UCJDavls (Singh) et le spec~aliste FMC (B~ch~er )  Chaque consultant 
devralt f a ~ r e  une visite une fols pour alder au demarrage des que tout 1 equipement a ete 
fournl (septembre a decembre 1998) Sulvant la d~spon lb~ l~ te  ulterieure des ressources et 
les besoms une seconde vlslte pourrait s averer benefique pour alder au niveau des 
problemes rencontres lors des operations 

Act~on recommandee #2 L ingenieur marocam responsable de 1 lnstallat~on du mater~el 
a la Halle de Technologle ( M o u ~ c ~ f )  devra~t f a r e  une vlslte de format~on aupres de 
fabr~cants de mater~el amerlcains une fols que 1 equlpernent est r e p  et avant le 
demarrage 

Drrection de la Protectron des Vegetau. des Controles technrques et de Repression des Fraudcs 
(D PVCTRF) 
Un soutlen supplementalre dolt etre donne a la DPVCTRF pour renforcer sa capaclte a f a~ re  
fonct~onner efficacement la Stat~on de Quarantame de Bouzn~ka La station en est encore a 
I'etape demarrage Une vlslte d observation aux Etats-Un~s est en cours actuellement pour trors 
personnes de la DPVCTRF notamment deux personnes de la station de Bouzn~ka 

Act~on recommandee #3 Un ou plus~eurs deplacements poss~bles a Bouznika pour un 
speclahste de I'USDA SI necessalre devraient etre prevus pour verif~er que les 
operations se deroulent selon les normes et que I'lnstallat~on est ent~ere&nt 
autosuff~sante Une vlslte prevue pour juin 1998 a ete annulee et dolt etre reprogramnfee 

Etabl~ssemenr autonome de Contrdle et de Coordmatron des Evportatlons (EACCE) 
Cette organlsatlon a nettement renforce sa capaclte en ce q u ~  concerne la reglemeptat~on de la 
salubr~te allmentalre et 1 ~nformat~sat~on de son systeme d information en gestlon Sa biabil~te 
n est pas en questlon Quelques actions supplementa~res sont necessalres pour consol~der les 
reahsations du Projet PAM et pour maxlmiser la valeur du projet et des invest~ssements de 
1 EACCE 

Act~on recommandee #4 Un deplacement supplementalre au Maroc a partlr des Etats- 
Unis en 1998 et en 1999 de la part de spec~al~stes en matlere de gestion de 1 mtormatlon 
et de technologle de condit~onnement Ces servlces maxlmiseront 1 u t~l~sat ion du materiel 
informat~que et du laboratoire de cond~tlonnement ( t ro~s  a cinq visites d'une duree de 
deux a trols semames) 
Action recommandee #5 Echanges de visites par des representants de la FDA et de 
1 EACCE pour contmuer a trava~ller sur le Memorandum dlAccord avec Id FDA d 

propos de la capaclte de I'EACCE a controler la salubr~te alimentalre 

Conzplrte lzortlcole d Agadrr (CHA) Instrtut agronomrque er beterrnarre Hassan 11 
Pour real~ser un rendement adequat des mvestissements deja fatts par le Projet PAM une 
dsslstance supplementalre dolt etre donnee au CHA Une solide base technolog~que a ete posee 
sous forme d equlpement de format~on et d assistance technique aux servlces de soutien aux 



producteurs au seln du CHA mals ces structures n ont pas encore mobillse sutfisamment de 
recettes pour maintenlr les operations Le probleme semble reslder au niveau de 1 interface entre 
le CHA et sa base de cl~ents -- surtout des producteurs de cultures d'exportatlon telles que les 
tomates et les agrumes dans le Sud du pays Un grand nombre des producteurs n ont pas reconnu 
la valeur des servlces qui leur etalent disponibles au CHA ou n ont pas voulu proflter de ces 
servlces Le CHA cherche a tralter ce probleme mais une strategle clalre n a pas encore ete 
tormulee 

Act~on recommandee #6 Une assistance technique a court terme en deux etapes pour 
elaborer une strategle visant a accroitre 1 utlllsatlon du laboratolre et des structures du 
CHA Lors de la premiere etape i n  consultant elaborera un plan de travail pour I etape 
sulvante dont ont convenu les princlpales organisations dans ce domame notarnment 
I'IAV I'APEFEL et 1 ORMVA Souss-Massa Lors de la seconde etape un consultant 
qul a de l'exper~ence en matiere de developpement ~nst~tut~onnel  rural effectuera une 
etude du "probleme d Interface ' et fera des propos~tions qul seront presentees aux tins 
d'examen aux organisatlons touchees 

Darrectlon de la Production vegetale (DPV) 
La DPV a Cree la cellule de partenarlat au seln de son unite DPMVIA pour assumer certalnes 
des fonctlons d'informatlon du commerce et de promotion de l investissement executees 
auparavant par DAIIAMI Les ordinateurs ont ete fournis par le projet et un reseau LAN a ete 
installe par des consultants USDAIPASA pour ameliorer la diffus~on de 1 lnformatlon p e s  
recornmandatlons ont egalement ete faltes concernant des bases de donnees que la DPV de&t 
acquerir et malntenlr de sorte a pouvolr fournir aux lnvestisseurs une lnformation sur la 
production agricole la d~sponlbllite de terre la Ieglslat~on jurldlque et reglementaire pertlnente 
et une base de donnees avec des contacts commerciaux et professionnels Le systeme n est pas 
encore operat~onnel 

Act~on recommandee #7 Pour beneflcier entlerement du reseau ~nformat~que deja 
installe un trava~l supplementalre de la part d un consultant est necessaire' pour mettre 
en euvre  sa Cellule de Partenanat Un deplacement peut-etre deux sont necessaires a 
cet effet 

Dlrectlon de la Programmatron et des Affaarres econornlques (DP4E) 
DAIJAMI a alde la DPAE d creer un systeme de notiflcat~on du marche hortlcole pour le marche 
en gros de Casablanca Le systeme maugure en 1997 fournit un servlce par fax le meme jour 
aux abonnes avec des prix du marche pour une longue llste de produits L on recommande que 
la DPAE etende ce service a trois autres marches importants Inezgane-Agadir Marrakech et 
Meknes 

EACCE 
(1) Formation supplementaire pour le personnel concernant quatre modules BPCS 
GMPIHACCP 101 lnternationale sur 1 alimentatlon et technologe de transformation alimentalre 
(2) Equipement supplementaire pour les laboratolres satellites de 1 EACCE a Berkhan et a 
Agadir 



(3) Sout~en du polnt de vue formatron (conjolntement avec la DPVCTRF) pour un noubeau 
systeme connu comme 'plan de surveillance de pesticides' qui demande aux lnspecteurs de se 
rendre sur le terrain pour controler 1 utllisation des pest~c~des et la sulvre jusqu au polnt 
d'exportatlon 
(4) Formation supplementatre d inspecteurs par le biais de stages aux Etats-Unis et au Canada 
analogue aux stages de 10 a 15 jours disponibles actuellement pour le personnel de 1 EACCE 
en France L EACCE Insisre sur la necesslte de vorr dans la pratique comment f-onctlonnent les 
activltes de controle dans des uslnes de transformatron allmentalre en Amerique du Nord 
experience pratque q u ~  permettralt aux mspecteurs de devenir plus eff~caces 

APEFEL 
Cette assoclatlon representant des producteurs de plus de 50% des exportations de tomates 
frarches du Maroc est generalement w e  comme 1 une des assoclatIons les mleux gerees du pavs 
L'APEFEL a r e p  une aide du PPAM sous la forme de semtnalres portant sur des themes 
comme la manutention post-recolte des tomates et la Lutte integree contre les Ravageurs a m 1  
que sous la forme de deplacements aux Etats-Un~s pour volr comment les servlces de recherche 
et de vulgar~sat~on sont fmances aux Etats-Un~s par des unlversites et des associations de 
producteurs I1 faut trouver des movens d'organ~ser et de fmancer un service de vulgarlsat~on 
efflcace pour les producteurs de la reglon d Agad~r  et APEFEL pourrait etre ce moyen Cette 
lnltiative SI elle reussit servlra de modele a d autres parties du paw Tel que note CI-dessus 
I APEFEL a egalement un role a jouer pour reller les producteurs aux structures de r e c h s h e  
et de test de 1 IAVICHA L'etude mentlonnee cl-dessus (Actlon recommandee #6) pourral<etre 
elarg~e et regrouper 1 APEFEL et 1 IAV Dans ce cas elle feralt des propositions concretes de 
mecanlsmes pour fmancer les services de vulgartsat~on a m 1  que sur les dlverses manieres dont 
Agr~pole pourra~t coordonner les servlces de vulgar~sat~on et de rechercheltest a I IAV 

SASMA I 

Assistance aux travaux en cours avec 1 USDAIARSlWestlaco concernant les nouveauv controles 
de la mouche mediterraneenne q u ~  ne nulsent pas a l'env~ronnement 

DPV 
(1) Soutien pour continuer les actlvltes concernant la locat~on de grandes propr~etes agricoles 
wrees actuellement par la SODEA et la SOGETA b 

(2) Sout~en pour la privatisation de la SODEA COMAPRA et SONACOS 
(3) Sout~en pour l'lmpact des pol~tiques concernant 1 amel~orat~on de la gestlon des quotas et des 
subvent~ons d'exportation 

D PVCTRF 
(1) Soutlen pour la mise en oeuvre de la Lo1 sur la Protection des Varietes de Plantes 
(2) Sout~en pour passer d un comite de bio-securite ad hoc a un cadre jurldlque fondamental pour 
des questions l~ees  a la bio-securite 
(3) Formation concernant le s u ~ v ~  des pestic~des conjolntement avec 1 EACCE ( v o ~ r  CI-dessus) 



Cooperar~r es 
( 1 )  R e v ~ s ~ o n  de la 101 cooperative sous-jacente (projet de clnq ans) 

3 4 Certaines leqons arJpnses 

Soutlen d~rect  au secteur prwe 
Tout au long de ses annees d existence le Projet de Promot~on de 1 Agribusiness au Maroc a 
concentre ses ressources sur le soutlen direct a la capacite du secteur de l'agribusiness prlte en 
vue d exporter des produ~ts agricoles a vdeur ajoutee aidant ainsl a accroltre la contribution du 
secteur au PIB aux recettes etrangeres a I 'emplo~ et auu revenus Les realisations du projet du 
polnt de vue d~vers~f ica t~on des exportations agricoles signature des accords commerclaux et 
negoclation des jornt ventures temolgnaient de la ~ a l e u r  de cette approche caractensee par la 
consultat~on abet des entreprlses marocalnes et europeennes a partlr du bureau DAII4MI d 

Casablanca, de palr avec un contact d~rect  avec des lmportateurs americalns a partlr du bureau 
MTDC a Bethesda bureaux de DAI au Maryland Le transfert de nouvelles technologies 
representalt un autre moyen efflcace ut111se pour renforcer la capaclte d'exportat~on de produ~ts 
de qual~te de la part du secteur de 1 agribusiness Le transfert a ete real~se par le biais de jolnt 
ventures entre des entreprlses marocalnes et amer~calnes ou d'autres pavs etrangers et par le 
b ~ a ~ s  de semlnalres et atellers organlses au Maroc par le projet en collaboration avec des 
assoc~at~ons commerc~ales et de producteurs du Maroc Cette dernlere approche a egalement 
permls de renforcer la capaclte de ses associations a fournir des services a leurs membres ~ & n  
caracterlstique positive du projet les organismes d execution ont eu la souplesse necessalre four 
ajuster les prlorltes en reponse auu cond~tions, necessites et opportunites changeantes du marche 

Soutlen rnduect par le blals des entltes du secteur publlc 
L assistance du PPAM aux organlsmes du Gouvernement marocam s est concentree sur les 
entites qui ont eu un Impact direct sur la capac~te marocalne a exporter des prodults,al~mentaires 
salubres et de haute qualite Cette approche a ete partlcul~erement reussle dans le cadre des 
organisatlons semi-autonomes avant des mlsslons blen defmes un personnel competent tel que 
I EACCE responsable de 1 Inspection des uslnes al~mentaires et du controle des residus de 
pesticide et de metal lourd sur les produits transforrnes et frals Le trava~l du PPAM avec 1 unite 
de quarantaine des plantes etalt egalement efflcace au meme tltre que les actlvites au niveau de 
la legislation pour la protection des varletes de plantes de la mise en place du systeme de 
notif~cation des prlx du marche en gros des contrats de production et de 1 arbitrage et des etudes 
de pol~t~ques  sur les manleres de diminuer les couts des transports par camion en sirnpllfiant les 
controles " L ' i n ~ t ~ a t ~ v e  de la tomate rouge," qui vlse a ouvrlr le marche amerlcaln aux 
evportatlons de tomates fraiches en provenance du Maroc est un bon exemple d un effort 
etflcace tait tant avec des entites du secteur publlc que du secteur prlve 

Effkacrte des consultants 
Les projets qui w e n t  a des changements ~nstltut~omels ont besom d une approche a long terme 
de la part d une equlpe competente et devouee de consultants en mesure de forger des relations 
de confiance et de respect mutuel avec leurs homologues du pays hote Tel etait certainement 
le cas pour 1 equlpe DAIIAMI (Tous les consultants ne sont pas a la hauteur de la tache tel 



qu on a pu le volr dans le cadre d un changement de personnel necessalre dans 1 equlpe 
DAUAMI ) L assistance aux differents servlces de la bureaucrat~e d un minlstere publ~c est 
partlculierement dlfflcile Au vu des regards pol~t~ques a I orlglne de changements de p r~or~ te s  
conjugues a une rotatlon frequente du personnel 11 est souvent d~fficile de se mettre d accord 
sur les object~fs et de malntenlr les activites une fois une tache defme Le Projet PAM a 
demontre 1 ef f~cac~te  de la collaborat~on essentiellement avec le secteur prlve et des entites du 
secteur publlc relat~vement autonomes 



ANNEXE A 
TEWIES DE REFERENCE DU CONSULTANT 

1 OBJECTIF 

L 0bjectlt de 1 evamen de fm de projet est de fourn~r un document qui 

a) exammera les prlnc~pales reallsatlons du Projet de Promot~on de 1 Agr~busmess au Maroc 
(PAM) dans le cadre de ses grands volek -- surtout du polnt de vue Impact sur les prlnc~pales 
organlsatlons publ~ques et prlvees collaborant au projet , et 

b) recommandera un ensemble d eventuelles activltes du Minlstere de I Agriculture et de ses 
partenalres pour contmuer les actlvltes apres la fln du projet en p i n  1998 afm de malntenlr et 
de renforcer les reallsat~ons du PPAM 

Le rapport decr~t  CI-apres dolt etre d une ut~l~sation pratlque pour le Mmstere de I'Agrlculture 
du Developpernent rural et des Peches (MADRP) a m 1  que pour I'USAID et d autres ba~lleurs 
de fonds, lors de 1 elaboration de leurs futurs programmes respect~fs 

2 L'EXAMEN ??= 
L - 

Les objectifs de I'examen sont domes cr-dessus Le Com~te  d~recteur du PPAM a demande qu 11 

s aglsse d une ref.erence perrnettant de consolider les real~satlons du projet du polnt de vue des 
organismes d execution et des pr~nc~paux partenalres du secteur prwe Cet examen ne dolt pas 
faire 1 etude exhaustwe et dans le detail de toutes 1es realisat~ons du PPAM Dabantage 
d lnformat~ons seront iourn~es par le blals des rapports de fln de projet et d une conference sur 
les " lecons appr~ses " de DAIIAMI a laquelle devrait contr~buer le present examen Toutefo~s 
le contractant a besom d etre au courant des resultats importants du PPAM jusqu a present pour 
pouvolr brosser le tableau des accomplissernents du projet dans le cadre de ses grands volets 

L evamen vlse egalement a prendre 1 etape sulvante a savolr presenter un canevas des grands 
dornames ou un eventuel SUIVI sera falt a 1 mtentlon du Mmstere de 1 Agr~culture et de ses 
collaborateurs en fonctlon d une evaluation des domames ou des actwtes hautement prlorltalres 
doivent encore etre reallsees Du pomt de vue des dec~deurs l'exarnen devrait a) identlfler les 
dlverses manieres de consol~der les progres falts dans le cadre du PPAM afm de renforcer son 
impact durable et b) de documenter la vlabll~te de 1 approche strateg~que du PPAM pour une 
reproduction posslble 

3 RAPPORTS ET RESULTATS 

Le rapport devra~t  ~nclure 

a) une analvse des realisations Importantes du Projet PAM en ce qui concerne ses acquls dans 
les domames suivants 



I )  transfert de technolog~e et de sabo~r-taire en matlere de management 

11) dlverslf~cat~on des marches et promotion des evportatlons 

111) partenarlats et promotion des mvestlssements 

I V )  changement reglementa~re et de polit~ques 

v) formation renforcement ~nst~tut~onnel-et mtormatlon 

b) une analyse transversale de la manlere dont ces accompl~ssements ont eu un Impact sur les 
pr~nc~pales  entites collaboratr~ces des secteurs public et prive du projet 

C)  un ensemble de recommandatlons a 1 lntentlon de ces pr~ncipales lnstltutions des secteurs 
publ~c et prlve pour des eventuelles activites de sulvl qul alderont a renforcer et a maintenlr les 
reallsat~ons du PPAM et 

d) une ~dentlfication des domaines que 1 USAID (en supposant que les ressources sont 
disponlbles) ou d'autres ballleurs de fonds pourraient envisager pour une collaboration contlnue 
sulte a I achevement du projet en juln 1998 



4NNEXE B 
LISTE DES CONTACTS 

Mmstere de l'Agrlculture, du Developpement rural et des Peches maritlmes 
Mme H n ~ a  Bencheikh Chef de la Dlvis~on de la Cooperation 

Direct~on de la Production vegetale, Ministere de I Agriculture 
Abdellat~f Gued~ra Dlrecteur 
Abdelhak Bennan~ Chef de la D~vision de la Mise en Valeur 
Abdescam Bourfoune 
Abdelmaj~d Bennani 

Direct~on de la Protectlon des Vegetaux. des Controles techniques et de Repress~on des Fraudes, 
Mlnistere de 1 Agr~culture 
Mohammed Amal Rahel, Chef de Stat~on de Quarantame de Bouznlka 
Mohammed Belhadr~ Service de Controle des Semences et des Plantes 
Mohamed Zerda, Service de Controle des Semences et des Plantes 

D ~ r e c t ~ o n  de la Programmatlon et des Affa~res economlaues 
M Mezhour Chef de Dlv~slon 

Etabl~ssement autonome de Controle et de Coordination des Exportations (E4CCE1 
Albert Sasson Directeur general 
Na j~b  Mikou Chef du Departement Developpement 
Abdellat~f Taraf Attache de D~rec t~on  charge de la Sous-D~rect~on des Produits t r a ~ s  
Mohamed Na~ lb  Layach~ Ingen~eur en Chef Chef de Departement (produits transformes) 
Jaatar Kettan~ Ingen~eur agronome Chef du Departement Laboratolre 

I 

Instmt aaronomlque et veterinalre Hassan 11. Agadrr 
Dr Brah~m Hafidi Dlrecteur du Complexe hort~cole d Agadir 
Prof M barek F a t m ~  Departement de Protectlon des Plantes (Coordlnateur LIR) 
Dr Mohamed Tam1 Departement d Horticulture (Coordinateur Lab des Sols) 
Dr Mohamed Achour~, Pathologie post-recolte LIR 
Dr Ahmed Alt Oubahou, Phys~ologie et Systemes de Post-Recolte 
M Ahmed El Alam~ Departement Sc~ences des Sols 

Inct~tut aaronomlque et veterlnalre Hassan I1 Rabat 
ar~business Dr Mustapha Berrada Coordinateur du Programme de Sout~en de 1 At 

Dr Lahsen Ababouch Technologie de Transtormat~on allmentalre 
Dr Embareh Amane Responsable Agr~bus~ness 
Mohamed Mouncif Ingen~eur Halle de Technologie 



FICOPAM 
Abdelaziz Ghouib~ D~recteur 
Mlle Mammas Sallm 

APEFEL 
Mohammed Zah~dl  Secreta~re general 
Bouchaib Zdhid~ V~ce-President 

ASPEM 
Hassan Maghraoul 

SASMA 
Ahmed Lekchiri D~recteur general 
Abdelrnoghite Sebbata Chef de Departement Laboratolre de Blochlrnle 

Abdellah Radouanl Planteur Taroudant 



ANNEXE C 
LISTE DES DOCUMENTS CONSULTES 

DAI 'AM1 Annual Work Plan for 1966 

DAIIAMI Annual Work Plan for 1 997/1998 

DAIIAMI Quarterh Reports Nos 10 through 17 

USDAIFASIICD MAP Project Actron Plan RetJ~e\t and Update, Steve Hawkms, decembre 
1997 

USDAIFAS Assessment of the Operatron and Management Svstems of the Morocco DPVCTRF 
Bouznrka Quarantrne Statlon Michael Wehr, fevrler 1998 

USDAIFAS Final Assessment of the Morocco Export Laboratonl (EACCE) wrth Respect to rts 
Request for Purchase of Laboraton) Instrumentation H Michael Wehr ma1 1997 

USDAIFAS Establrshment of a Hortrcultural In~lestment Promotron Unrt Jennifer Harte p r s  
1998 - 

* 

International Science and Technology Institute Jornt Mrd-Term Etaluatlon Accessrng 
Internatlonal Marhers (AIM) and Morocco Agrlbusrness Promotion (MAP) Frnal Report octobre 
1995 

Unlverslty of Minnesota F m t  Phase Work Plan for the Program of Support to'Agrrbusrness 
(PSA) Juh 1995-December 1996 

University of Minnesota Seconde Phase Work Plan for the Program of Support to Agrlbusrness 
(PSA) Januan 1997-June 1998 

Universlti ot Minnesota Project Implementatron Update janvler 1998 


